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Pai hoi dong c6 déng thwérng nién

2022
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Héi dap v kién cé déng
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Céu hoi s0 1: Keét qua thwe hién ké hoach SXKD nam 2021 khong dat theo
ké hoach dé ra. Cong ty ly giai vé van dée nay?

Tra I&i: Nhw vy nam 2021, chi tiéu vé Iei nhuan hop nhat va chi tiéu
doanh thu, loi nhuén cta Cong ty me khong dat ké hoach dat ra. Nguyén
nhan 14 do chwa phéat sinh doanh thu, i nhuan tir cac dw 4n ngan han
theo hinh thirc M&A, cac dw an M&A nay khéng hoan thién thu tuc dung
tien dé do cac Iénh phong téa, cach ly xa héi b&i dai dich Covid-19, tam |y
khach hang, diém roi thi trwdng chwa phiu hop. Bén canh do, mét so dw
an trong diém cta Cong ty va cac cong ty thanh vién dworec mé ban va ghi
nhan doanh thu vao nam 2022 thay vi nam 2021..
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Cau héi so 2: Pé nghi cong ty lam rd chi tiéu hang ton kho tai thoi diém
cuoi nam 2021 bién dong manh so v¢&i thoi diem dau nam?

Tra I»i : Hang ton kho bién dong tang 1a do cong ty thwe hién trién khai
tich lay mot lwong hang dé chuan bi cho céng tac ban hang nam 2022 va
cac nam tiep theo.
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Cau héi s6 3: Ké hoach kinh doanh nam 2022 ctiia Cong ty 1a mét chi tiéu
thach thire hon nam 2021, cor sé nao dé Cong ty xay dwng ké hoach kinh
doanh nhw vay? Cac dw 4n ngan han Codng ty dw kién trién khai trong nam
2022 la dw an nao?

Tra I&¥i: Nam 2022, Cong ty thwe hién trién khai ban hang va dw kién ghi
nhan Doanh thu tai mot s6 dw an trong diém tai Bac Giang, Quang Ninh va
Cao Bang. Trong do, cac Dw an Bac Giang chiém ty trong 34% téng Doanh
thu va 22% téng Lo nhuan trwéc thué, cac Dw an tai Quang Ninh chiém
khoang 58% tong doanh thu va 69% tong Loii nhuan truwdc thue.
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Cau héi so6 4: Chién lwoc kinh doanh dai han cia Cong ty sé nhw thé nao?

Tra I&i: Hai Phat tap trung xay dwng day da mét hé sinh thai khép kin va
dong bd bang viéc xay dwng cac cong ty chuyén mon nhw: céng ty dw an,
cdng ty chuyén veé linh vwe tw van va chuan bi dau tw, cong ty chuyén ve
tw van thiet ke va quan ly dw an, coéng ty chuyén ve phan phoi san pham,
cdng ty chuyén quan Iy van hanh cac tai san hinh thanh sau dau tw.... Cac
cdng ty con dwore van hanh riéng biét nhwng gan két trén mét nen tang
cAc triét ly va van hda quan tri hé thong dong nhat tir bé may quan tri va
diéu hanh cot 16i caa Hai Phat, diéu nay giup cho Hai Phat khong nhirng
trien khai cac dw an dam bao tién doé va chat lwong ma con dam bao tinh
nhat quéan va tinh xuyén suét.
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Cau hdi s6 5: Thei diém Cong ty dw kién tra co tirc bang tien mat 1a khi
nao?

Tra I&i: Cong ty sé thwe hién chi tra co6 tirc trong vong 6 thang ké ttr ngay
dwoc DHDCD thworng nién nam 2022 théng qua theo dung quy dinh cua
phap luat.
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Cau hdi s6 6: Cong ty chuan bi cac nguon lwe tai chinh nhw thé nao dé
thwe hién ké hoach kinh doanh 2022?

Tra I&¥i: Cong ty da chuan bi cac phwong an cu thé dé dap rng yéu cau
liEn quan dén cac nguon lwc de thwe hién cong tac M&A va trien khai cac
Dw an trong diem nam 2022 bao gém ca Dw an ngan han va dai han.
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Cau héi so6 7: Tinh hinh trién khai cac dw &n dai han c6 quy dat I&n nhw
thé nao?

Tra I¥i: Cac Dw an dai han c6 quy dat I&n tai Lang Son, Pién Bién, Can
The, Phan Thiét dang dworec Cong ty tap trung hoan thién cac thua tuc phap
ly, giai phéng mat bang dé du dieu kién trién khai va kinh doanh cho giai
doan 3-5 nam tiép theo.
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Cau héi s6 8: Trong nam 2021, tinh hinh dich bénh cang thang khién hoat
dong kinh doanh cua Cong ty bi anh hweng kha Ién thi Ban 1anh dao
Coéng ty da c6 nhirng gidi phap gi dé cai thién, khac phuc va nang cao
hoat déng kinh doanh cua Cong ty?

Tra I1&i: Can ctr vao tinh hinh dich bénh COVID-19, nhirng chinh sach cua Chinh pht va nhirng anh
hwéng kinh té sau dai dich, Ban diéu hanh da dé xuat nhirng thay doi vé chiéu sau cho chién lwoc
phat trién cong ty, cu thé nhw sau:

 Ban diéu hanh da kién nghi diéu chinh bé may, co cau té chirc cong ty, thanh 1ap cac Ban chuyén
mon riéng biét, phan luéng céng viéc ré rang, khoa hoc hon.

- Vé to chirc hoat dong kinh doanh, té chirc hoat ddng quan 1y cac dai ly phan phéi cac san pham
cua Hai Phat véi yéu cau vé chat lwong nhan sw cao va chuyén nghiép hon.

- Pé nang cao nang suat lao déng, Cong ty da phé duyét irng dung KPI vao viéc xay dwng cac quy
ché danh gia nang suat lao déng nham muc dich cai thién chat lwong va hiéu suat cong viéc dong
thei trién khai rng dung cac phan mém, dau tw ha tang cong nghé théng tin vao cdng tac quan tri
va diéu hanh doanh nghiép.



