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THÔNG ĐIỆP CỦA
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

2022
Tăn� tốc & Bứt phá

06 07CHƯƠNG 1 | THÔNG TIN CHUNG



THÔNG ĐIỆP CỦA
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Thưa Quý Cổ đông và Nhà đầu tư,

Năm 2021, nền kinh tế nói chung và thị trường bất 
động sản nói riêng liên tiếp bị tác động bởi cơn bão 
dịch bệnh Covid-19 lần thứ 3 và thứ 4, với tốc độ lây 
lan nhanh, độ bao phủ lớn, khiến cho hầu hết các 
hoạt động kinh doanh bị ngưng trệ. Từ đó dẫn tới hệ 
quả thị trường khó cải thiện được nguồn cung, khiến 
cho các chủ đầu tư gặp khó khăn trong việc kinh 
doanh và thu hồi vốn.  

Trước những khó khăn đó, Hải Phát đã xác định mục 
tiêu hàng đầu là giữ an toàn và ổn định cho hoạt 
động kinh doanh của Công ty. Từ đó, Hải Phát tiếp 
tục thực hiện tái cấu trúc, hoàn thiện hệ sinh thái, 
đẩy nhanh tốc độ chuyển đổi số cho doanh nghiệp, 

ứng dụng công nghệ thông tin vào công tác điều 
hành và quản trị hệ thống.

Nhờ thích ứng chủ động và kịp thời xây dựng các 
kịch bản ứng phó, năm 2021 Hải Phát đã thể hiện sự 
“đột phá vươn tầm” và đạt được những thành công 
nhất định thông qua việc khởi tạo một loạt các dự án 
ngắn hạn bằng nhiều hình thức làm tiền đề cho công 
tác kinh doanh năm 2022 – 2023. Đồng thời, nghiên 
cứu, phát triển và hoàn thiện các dòng sản phẩm 
mục tiêu cho từng phân khúc thị trường và đặc biệt 
đa dạng hóa các kênh phân phối để thanh khoản 
nhanh.

2021
Biến “nguy” thành “cơ”

2022
Tăn� tốc & Bứt pháKính gửi Quý Cổ đông và Nhà đầu tư,

Thay mặt Hội đồng Quản trị và Ban lãnh đạo Công ty CP
Đầu tư Hải Phát (HPX), tôi xin gửi tới Quý vị lời chào trân trọng

cùng lời chúc sức khỏe, hạnh phúc và thành công!

Năm 2022, khi Việt Nam có tỷ lệ bao phủ vaccine cao thuộc top đầu thế 
giới và đạt miễn dịch cộng đồng, cùng với sự hỗ trợ của các gói kích cầu 
kinh tế, chúng tôi nhận định nền kinh tế sẽ sớm phục hồi trở lại với sự bứt 
phá mạnh mẽ, dự báo bùng nổ ở nhiều lĩnh vực. 

Với những tín hiệu lạc quan từ nền kinh tế, cùng chiến lược “tích cốc 
phòng cơ” trong năm 2021, Hội đồng quản trị và Ban điều hành Công ty 
đặt quyết tâm hoàn thành và vượt chỉ tiêu kế hoạch năm 2022, tạo tiền đề 
bứt phá cho các năm tiếp theo, đồng thời đặt mục tiêu kế hoạch kinh 
doanh những năm tiếp theo với tỷ lệ tăng trưởng tối thiểu là 15%. 

Trong đó, Hải Phát vẫn tập trung nghiên cứu và phát triển các dự án ngắn 
hạn nhằm tạo ra dòng tiền, doanh thu và lợi nhuận cho năm 2022 – 2023, 
bên cạnh đó tiếp tục tìm kiếm các dự án có vị trí thuận lợi, với giá vốn hợp 
lý, làm cơ sở triển khai chiến lược kinh doanh trong 3-5 năm tới. Song song 
với đó, Hải Phát tiếp tục đẩy nhanh tiến độ triển khai các dự án trọng điểm 
trong năm 2022 như dự án HP Galaxy Cao Bằng, dự án HP Intermix Bắc 
Giang, dự án Khu ĐTM HP Mai Pha Riverside – Lạng Sơn.

Trên cơ sở những dấu mốc đạt được trong năm 2021 và quyết tâm hoàn 
thành mục tiêu năm 2022, tôi tin tưởng Hải Phát sẽ tiếp tục cố gắng, bứt 
phá trong tư duy quản trị để nâng cao vị thế, nâng tầm thương hiệu Hải 
Phát trên thị trường, đem lại những giá trị cao nhất cho các Quý Cổ đông 
và Nhà đầu tư.

Thay mặt Hội đồng quản trị, Ban điều hành và tập thể CBNV trong hệ 
thống Hải Phát, tôi xin gửi lời tri ân chân thành và kính chúc các Quý cổ 
đông Sức khỏe - Hạnh phúc - Thành công. Tôi luôn mong muốn nhận được 
sự tin tưởng, ủng hộ và đồng hành của Quý vị trên chặng đường phía 
trước. 

Trân trọng cảm ơn!
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THÔNG TIN
KHÁI QUÁT

Tên doanh nghiệp:

Tên tiếng Anh:

GCNĐKDN số:

Địa chỉ:

Số điện thoại:

Số fax:

Website:

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ HẢI PHÁT

HAI PHAT INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

0500447004

Tầng 5, tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng, Phường La Khê, Quận Hà Đông, Hà Nội

024-32.080.666

024-32.080.666

haiphat.com.vn

Tầm nhìn
• Trở thành Doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực Bất động sản Việt Nam

• Giá trị đó sẽ được khẳng định qua từng dự án và công trình, với nền móng là uy tín và niềm tin.

Sứ mệnh
• Tạo dựng những sản phẩm dịch vụ đạt tiêu chuẩn cao, chất lượng tuyệt đối đến với khách hàng. 

• Xây dựng một môi trường làm việc chuyên nghiệp, phát huy tối đa khả năng của mỗi cá nhân,
tạo cơ hội cho những tài năng và con người tâm huyết cùng phát triển sự nghiệp lâu dài.

• Mang lại cho cổ đông lợi ích tối ưu và bền vững thông qua mô hình
quản trị doanh nghiệp và quản lý rủi ro chuyên nghiệp chuẩn mực.

• Hài hòa lợi ích xã hội và lợi ích doanh nghiệp, chung sức đóng góp xây dựng cộng đồng,
bảo vệ môi trường, cùng tạo nên một cuộc sống giàu đẹp văn minh trường tồn.

3.041.685.810.000 đồng
VỐN ĐIỀU LỆ

3.526.748.242.454 đồng
VỐN CHỦ SỞ HỮU

HPX
MÃ CỔ PHIẾU

Giá trị
cốt lõi

Khách hàn�
là

trun� tâm

Chất lượn�
là

hàn� đầu

Sán� tạ�
là

độn� lực

Hiệu quả
là

mục tiêu

T�ách nhiệm
là

cam kết
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Lĩnh vực Phát triển dự án Bất động sản luôn giữ vai trò trọng tâm trong hoạt động kinh 
doanh, đóng góp chủ đạo vào kết quả kinh doanh của Doanh nghiệp từ thời điểm 
thành lập cho đến nay. Hải Phát đã cung cấp ra thị trường hàng nghìn sản phẩm với 
các dòng sản phẩm chính là căn hộ, nhà liền kề, biệt thự, shophouse thuộc nhiều phân 
khúc từ nhà ở xã hội, bình dân, trung cấp và cao cấp, v.v. Triết lý kinh doanh của Hải 
Phát là tạo ra các sản phẩm bất động sản hữu dụng tối ưu đáp ứng được nhu cầu sử 
dụng của khách hàng nhưng không vì thế mà làm giảm đi tính thẩm mỹ của kiến trúc 
nên tạo ra sự khác biệt trong từng công trình, cho dù sản phẩm ở phân khúc nào cao 
cấp, trung cấp, bình dân hay nhà ở xã hội. Mỗi một dự án tuy ở các phân khúc khác 
nhau nhưng đều đạt được sự kết hợp tối ưu giữa không gian sống xanh cùng hệ thống 
tiện ích. Nhờ đó, các sản phẩm mang thương hiệu Hải Phát ngày càng tạo ra được sự 
nổi trội so với các sản phẩm cùng phân khúc và được khách hàng đánh giá cao về thiết 
kế, công năng và không gian sống. 

Nhiều công trình của Hải Phát trở thành biểu tượng và niềm tự hào của đội ngũ cán 
bộ nhân viên như dự án The Pride - Khu đô thị An Hưng, Tố Hữu (Hà Đông). Dự án 
bao gồm 1 tòa cao 45 tầng và 3 tòa 35 tầng, đây là tòa nhà cao nhất Hà Nội ở thời 
điểm năm 2015 do doanh nghiệp tư nhân trong nước làm chủ đầu tư và được triển 
khai thi công từ chính bàn tay khối óc của những con người Việt Nam. 

Không chỉ dự án The Pride, dự án Nhà ở Xã hội The Vesta cũng là dự án mang lại cho 
Hải Phát nhiều giải thưởng lớn và uy tín. Một số giải thưởng tiêu biểu dự án The Vesta 
đã nhận được như: Giải thưởng Quốc gia Bất động sản Việt Nam cho hạng mục dự án 
Nhà ở Xã hội tốt nhất năm 2018, Top 10 dự án nhà ở đại chúng tốt nhất năm 2019, 
v.v.

Dự án Roman Plaza hay Thuận An Central Lake là các dự án không những được đánh 
giá là dự án hút dòng tiền, mang lại lợi nhuận cho nhà đầu tư mà còn là những dự án 
có sản phẩm có kiến trúc nổi bật, công năng và diện tích sử dụng tối ưu cho người 
dùng.

Nhập cuộc thị trường bất động sản, Hải Phát được ghi dấu với vai trò là nhà phát triển 
bất động sản nổi bật phía Tây Hà Nội. Ngày nay, quy mô các dự án ngày càng phát 
triển, từ vài ha đến vài chục ha, giờ đây là hàng trăm ha với các loại hình bất động sản 
đa dạng, phù hợp với xu hướng phát triển của thị trường và nhu cầu của khách hàng. 
Sự lớn mạnh ở quy mô công trình qua thời gian chính là minh chứng, khẳng định cho 
năng lực triển khai và phát triển dự án bất động sản với cổ đông cũng như khách hàng 
của Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát.

Phát triển dự án

NGÀNH NGHỀ
VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
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NGÀNH NGHỀ
VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Phân phối dự án

Sở hữu tỷ lệ lớn cổ phần tại đơn vị phân phối Công ty Cổ phần Đầu tư và Kinh doanh Bất động sản Hải Phát (Hải 
Phát Land) – một trong những đơn vị phân phối Bất động sản hàng đầu Việt Nam, mảng hoạt động phân phối 
dự án luôn là “mũi tên chủ lực” trong chiến lược phát triển của Hải Phát. 

Với đội ngũ gồm các nhân sự chủ chốt có kinh 
nghiệm làm việc và xây dựng các hệ thống phân phối 
hơn 10 năm kinh nghiệm trên thị trường, đến nay 
Hải Phát Land đã có hệ thống hơn 40 chi nhánh và 
văn phòng đại diện; đội ngũ nhân sự kinh doanh gần 
2.000 người và hơn 2.500 cộng tác viên.

Hải Phát Land đang thể hiện tốt vai trò là cầu nối 
giữa chủ đầu tư dự án với thị trường. Ở vai trò phân 
phối, công ty tập trung vào việc cung cấp những giải 
pháp marketing và truyền thông dự án bất động sản; 
đào tạo và huấn luyện nhân sự bán hàng để thiết lập 
kênh bán hàng hiệu quả cho các chủ đầu tư. Hải Phát 
Land luôn giữ vững danh hiệu là một trong những 
đơn vị phân phối đứng top 5 của toàn thị trường bất 
động sản Việt Nam.

Bên cạnh đó, Hải Phát Land ngày càng tự tin và đẩy 
mạnh phát triển lĩnh vực đầu tư và phát triển. Tận 
dụng những thế mạnh của một đơn vị phân phối, Hải 
Phát Land ngày càng mở rộng hoạt động đầu tư thứ 
phát và rất thành công, có thể kể tên một số dự án 
như: Phoenix Garden – Đan Phượng, Dĩnh Trì – Bắc 
Giang, Anh Dũng 6 – Hải Phòng, Sapphire – Gold-
mark City Hà Nội...

Năm 2021 vừa qua là một năm ghi dấu ấn đặc biệt 
của Hải Phát Land với vai trò là nhà phát triển bất 
động sản. Hải Phát Land đã trở thành chủ đầu tư của 
hai dự án lớn là dự án La Emera Hạ Long – Quảng 
Ninh và La Emera Phú Yên tại thành phố Tuy Hòa, 
tỉnh Phú Yên.

Hải Phát Land ngày càng hoàn thiện mình cả về bộ 
máy nhân sự lẫn vị thế trên thị trường. 
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NGÀNH NGHỀ
VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Quản lý và vận hành công trình sau đầu tư là khâu 
cuối cùng trong chuỗi giá trị gia tăng của quy trình 
phát triển bất động sản. Các tài sản được hình thành 
sau quá trình đầu tư của chủ đầu tư  và của khách 
hàng cần được quản lý và vận hành hợp lý để duy trì 
giá trị và sinh lời. Nhận thức được tầm quan trọng đó 
cùng với việc am hiểu sản phẩm của chính mình, Hải 
Phát hoàn thiện hệ sinh thái với việc sở hữu chi phối 

Quản lý và vận hành

gián tiếp các Công ty Cổ phần Dịch vụ Đô thị PSP và 
Công ty Cổ phần Khách sạn và Nghỉ dưỡng IWG. 
Trong đó, Công ty Cổ phần Dịch vụ Đô thị PSP 
chuyên về việc quản lý, vận hành các tòa nhà văn 
phòng, thương mại và chung cư, Công ty Cổ phần 
Khách sạn và Nghỉ dưỡng IWG quản lý và vận hành 
các sản phẩm bất động sản nghỉ dưỡng bao gồm căn 
hộ nghỉ dưỡng, shopvillas biển.
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NGÀNH NGHỀ
VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Khởi đầu trong lĩnh vực bất động sản, Hải Phát lựa 
chọn thị trường Hà Nội, đặc biệt là khu phía Tây để 
phát triển những dự án đầu tiên. Trong số các dự án 
đã hoàn thành đưa vào sử dụng phải kể đến những 
dự án đem lại dấu ấn cho Hải Phát như Dự án Khu đô 
thị mới Văn Phú – đồng chủ đầu tư & phát triển cùng 
với Công ty Cổ phần Đầu tư Văn Phú, dự án The 
Pride – trở thành là chủ đầu tư tư nhân trong nước 
đầu tiên đầu tư xây dựng, công trình có chiều cao 
nhất Hà Nội tại thời điểm đó, dự án Khu Nhà ở xã hội 
Phú Lãm – được trao giải là dự án Nhà ở xã hội tốt 
nhất năm 2018, dự án đấu giá Thuận An Central Lake 
– Gia Lâm – một dự án đem lại một diện mạo mới và 
thiết lập mặt bằng giá trị mới tại khu vực và những 
vùng lân cận xung quanh, dự án Hà Nội Homeland 
tại Long Biên – dự án với hơn 1200 căn hộ được bán 
hết trong vòng 4 tháng, dự án HPC Landmark 105 – 
hiện thực hóa giấc mơ nhận nhà của hơn một nửa 
khách hàng đã mua từ Chủ đầu cũ từ những năm 

Địa bàn kinh doanh

2007, dự án Roman Plaza – được đánh giá là dự án 
hút dòng tiền khu vực…
Với mục tiêu lâu dài là trở thành Đơn vị phát triển 
bất động sản chuyên nghiệp có hệ sinh thái đồng bộ 
bậc nhất, Hải Phát đã tạo lập được một quỹ đất để 
duy trì tốc độ phát triển với chi phí giá vốn hợp lý và 
nằm trải dài trên cả nước tại các tỉnh, thành phố kinh 
tế phát triển như Lạng Sơn, Cao Bằng, Lào Cai, Bắc 
Giang, Hà Nội, Nam Định, Thái Bình, Thanh Hóa, Đà 
Nẵng, Nha Trang, Cần Thơ, Bình Thuận, Phú Yên… 
với sản phẩm bất động sản truyền thống là thế mạnh 
của Hải Phát, đó là các sản phẩm nhà thấp tầng như 
biệt thự, liền kề, nhà phố thương mại, sản phẩm căn 
hộ thuộc phân khúc trung cấp và tiệm cận cao cấp, 
đáp ứng nhu cầu của những người dân có thu nhập 
trung bình cao. Bên cạnh đó, Hải Phát hướng tới các 
sản phẩm bất động sản nghỉ dưỡng đáp ứng xu 
hướng chuyển dịch đang phổ biến trên toàn cầu.
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Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát được thành lập 
với tên gọi ban đầu là Công ty Cổ phần Xây dựng 
– Du lịch Hải Phát với số vốn điều lệ là 8 tỷ đồng.

QUÁ TRÌNH
HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

2003
Công ty tăng vốn điều lệ lên 300 tỷ đồng, chuyển 
đổi sang lĩnh vực kinh doanh chính là phát triển 
bất động sản và chính thức đổi tên thành Công ty 
Cổ phần Đầu tư Hải Phát.

2008
Hải Phát tiếp tục tăng vốn từ 300 tỷ đồng lên 
750 tỷ đồng để mở rộng phạm vi, quy mô và bổ 
sung vốn cho việc triển khai các dự án.

2011

Sau khi niêm yết trên thị trường chứng khoán 
HOSE, Hải Phát ngày càng hoàn thiện hệ sinh thái 
của mình để ngày càng bền vững và phát triển. 
Trong các năm này, Hải Phát đã tái cấu trúc và xây 
dựng hệ thống với ba lĩnh vực kinh doanh cốt lõi 
đó là: phát triển dự án, phân phối các sản phẩm 
bất động sản và quản lý, khai thác vận hành tài 
sản. Các công ty thành viên trong hệ sinh thái 
được định hướng phát triển rõ ràng theo các lĩnh 
vực kinh doanh cốt lõi.

2019-2020

Dưới tác động của dịch Covid-19 kéo dài, Hải Phát 
bắt đầu tiến trình chuyển đổi số doanh nghiệp, thể 
hiện sự nhanh nhạy và biến hóa trong việc quản trị 
doanh nghiệp cũng như bắt kịp xu hướng công 
nghệ đang diễn ra trên toàn thế giới và đáp ứng 
điều kiện làm việc bình thường mới. 

2021

Đánh dấu chặng đường 15 năm thành lập và phát 
triển, ngày 24/7/2018 Hải Phát chính thức niêm 
yết trên sàn chứng khoán TPHCM (HOSE) với mã 
cổ phiếu HPX và vốn điều lệ tăng lên 2000 tỷ đồng 
vào tháng 12/2018.

2018

Sau giai đoạn khủng hoảng của thị trường Bất động sản năm 2012, Hải Phát đã thực hiện cơ 
cấu tài chính thành công và đưa các dự án The Pride và Tân Tây Đô về đích và bàn giao cho 
khách hàng và tiếp tục triển khai thêm nhiều dự án. Chính vì vậy, công ty tăng vốn điều lệ từ 
750 tỷ đồng lên 1500 tỷ đồng và đã thu hút Quỹ Dragon Capital tham gia góp vốn và trở thành 
cổ đông chiến lược của Hải Phát khi nắm giữ 15% vốn điều lệ của Công ty.

2017
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THÔNG TIN
VỀ CƠ CẤU CỔ ĐÔNG
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Cơ cấu cổ đông

1

2

3

4

5

6

Cổ đông sáng lập

Trong nước

Ngoài nước

Cổ đông lớn (sở hữu từ 5% vốn cổ phần trở lên)

Trong nước

Ngoài nước

Cổ đông khác

Trong nước

Ngoài nước

Cổ phiếu quỹ

Cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng

Tổng cộng

Trong nước

Ngoài nước

121.784.664

0

121.784.664

26.545.716

140.634.449

15.203.752

0

0

304.168.581

262.419.113

41.749.468

40,04 %

0

40,04 %

8,72%

46,24%

4,99%

0%

0%

100%

86,27%

13,73%

1

0

1

1

1.760

19

0

1.727

1707

20

STT Đối tượng
Số lượng
cổ phiếu

Tỷ lệ
sở hữu

Số lượng
cổ đông

Thông tin cổ đông lớn sở hữu từ 5% trở lên

1

2

Đỗ Quý Hải

Vietnam Enterprise Investments Limited

Tổng cộng

121.784.664

26.545.716

148.330.380

40,04 %

8,72%

48,76%

STT Cổ đông Số cổ phần Tỷ lệ sở hữu



MÔ HÌNH
QUẢN TRỊ

CƠ CẤU QUẢN TRỊ

Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát luôn khẳng định vai 
trò nền tảng của Quản trị doanh nghiệp trong việc sự 
phát triển bền vững và lớn mạnh của doanh nghiệp với 
những nguyên tắc đảm bảo tuân thủ các quy định của 
pháp luật hiện hành và Điều lệ Công ty, cơ cấu quản trị 
hợp lý, thiết lập những chuẩn mực về hành vi, đạo đức 
nghề nghiệp và đảm bảo hiệu quả hoạt động của Hội 
đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc, đảm bảo quyền lợi 
hợp pháp của cổ đông và những người có liên quan, 
đảm bảo đối xử công bằng giữa các cổ đông, công khai 
minh bạch mọi hoạt động của Công ty, ngăn ngừa xung 
đột lợi ích nhằm đạt hiệu quả kinh doanh cao nhất.

Mô hình quản trị doanh nghiệp của Công ty bao gồm 
Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị và Tổng Giám 
đốc.

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao 
nhất của Công ty, Đại hội đồng cổ đông thường niên 

được tổ chức mỗi năm một (01) lần.

Đại hội đồng cổ đông thường niên quyết định những 
vấn đề theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty, 
đặc biệt thông qua: Báo cáo tài chính năm và dự toán 
cho năm tài chính tiếp theo; Kế hoạch kinh doanh hàng 
năm của công ty; Báo cáo của Hội đồng quản trị về quản 
trị và kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị và từng 
thành viên Hội đồng quản trị. Các quyền lợi khác của 
Đại hội đồng cổ đông được quy định chi tiết trong Điều 
lệ đã được công bố.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát duy trì cơ cấu thành 
viên Hội đồng quản trị gồm 06 người, trong đó có hai 
thành viên là thành viên quản trị độc lập là ông Trần Vũ 
Thái Hòa và ông Đỗ Danh Trí. Nhiệm kỳ của thành viên 
Hội đồng quản trị không quá 05 (năm) năm và có thể 
bầu lại với số nhiệm kỳ không hạn chế. Thành viên Hội 
đồng quản trị độc lập phải chiếm ít nhất một phần ba 
(1/3) tổng số thành viên Hội đồng quản trị hoặc nhỏ 
hơn nếu pháp luật quy định.
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Hội đồng quản trị là cơ quan thực hiện chức năng giám 
sát và chỉ tiêu các hoạt động kinh doanh của Công ty. 
Hội đồng quản trị có đầy đủ quyền hạn và thực hiện các 
quyền và nghĩa vụ không thuộc thẩm quyền của Đại hội 
đồng cổ đông và được quy định chi tiết trong Điều lệ 
Công ty.

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị được tiến hành khi 
có ít nhất ba phần tư (3/4) tổng số thành viên Hội đồng 
quản trị có mặt trực tiếp hoặc thông qua người đại diện 
(người được ủy quyền) nếu được đa số thành viên Hội 
đồng quản trị chấp thuận.

Hội đồng quản trị có hai Ủy ban trực thuộc, đó là: 

ỦY BAN CHIẾN LƯỢC

Ủy ban Chiến lược tham mưu cho Hội đồng quản trị 
trong việc định hướng phát triển doanh nghiệp tổng thể 
phù hợp với xu hướng nền kinh tế, đặc thù ngành nghề, 
điều kiện thực tại của Doanh nghiệp, theo dõi việc thực 
hiện các mục tiêu của Ban Tổng Giám đốc.

HỘI ĐỒNG
QUẢN TRỊ

BAN
TỔNG

GIÁM ĐỐC

ỦY BAN
KIỂM
TOÁN

ỦY BAN
CHIẾN
LƯỢC

VP
HỘI ĐỒNG
QUẢN TRỊ

VP
TỔNG

GIÁM ĐỐC

ĐẠI
HỘI ĐỒNG
CỔ ĐÔNG

BAN KIỂM TOÁN
NỘI BỘ

BAN ĐẦU TƯ

BAN THIẾT KẾ -
KỸ THUẬT

BAN
KINH DOANH

BAN
GIÁM SÁT & QLVH

SAU ĐẦU TƯ

BAN TÀI CHÍNH
KẾ TOÁN

BAN CNTT

BAN KINH TẾ
ĐẤU THẦU

BAN DỊCH VỤ
BÁN HÀNG

BAN
KẾ HOẠCH

BAN
PHÁP CHẾ

BAN
QHCĐ - NĐT

BAN KIỂM TOÁN
NỘI BỘ

BAN HÀNH CHÍNH
TỔNG HỢP

Quan hệ
chỉ đạo trực tiếp

Quan hệ
quản lý hành chính

Quan hệ
phối hợp/ hỗ trợ

ỦY BAN KIỂM TOÁN

Ủy ban Kiểm toán hoạt động theo chức năng, nhiệm vụ, 
quyền hạn được Pháp luật quy định, đảm bảo tính độc 
lập, khách quan và tuân thủ Pháp luật. Cụ thể: rà soát 
các thông tin tài chính, làm việc với Kiểm toán độc lập, 
giám sát hoạt động của Ban Kiểm toán nội bộ và kiểm 
soát rủi ro, kiểm soát nội bộ.

TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Tổng Giám đốc và Ban Tổng Giám đốc thực hiện các 
Nghị quyết của Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ 
đông, kế hoạch kinh doanh và kế hoạch đầu tư của công 
ty đã được Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông 
thông qua.

Tổng Giám đốc chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản 
trị và Đại hội cổ đông về việc thực hiện nhiệm vụ và 
quyền hạn được giao theo Luật Doanh nghiệp và Điều 
lệ Công ty và phải báo cáo các cấp này khi được yêu cầu.

Các quyền và nghĩa vụ khác của Ban Tổng Giám đốc 
được quy định chi tiết trong Điều lệ công ty.



HỆ SINH THÁI
HẢI PHÁT
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PHÁT TRIỂN
DỰ ÁN

TƯ VẤN
DỰ ÁN

PHÂN PHỐI
DỰ ÁN

QUẢN LÝ
VẬN HÀNH

LIÊN DANH,
LIÊN KẾT

ĐẦU TƯ,
TÀI CHÍNH



CÔNG TY TNHH MTV ĐỊA ỐC HERITAGE VIỆT NAM

CÔNG TY TNHH HP HOSPITALITY NHA TRANG

CÔNG TY TNHH MTV HẢI PHÁT - BÌNH THUẬN 

CÔNG TY TNHH MTV ĐẦU TƯ 
& PT ĐỊA ỐC RUBY

CÔNG TY TNHH MTV ĐẦU TƯ 
SAPPHIRE

CÔNG TY TNHH MTV ĐẦU TƯ & PT 
ĐỊA ỐC TOPAZ PM VIỆT NAM

CÔNG TY TNHH MTV 
DIAMOND IC

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ & KD 
BĐS HẢI PHÁT

CÔNG TY CỔ PHẦN  
HẢI PHÁT RETAIL

CÔNG TY CỔ PHẦN KHÁCH SẠN  
& NGHỈ DƯỠNG IWG

CÔNG TY CỔ PHẦN 
DỊCH VỤ ĐÔ THỊ PSP

 

CÔNG TY TNHH BT HÀ ĐÔNG

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ
HẢI PHÁT THỦ ĐÔ

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ
HẢI PHÁT THỦ ĐÔ



GIỚI THIỆU
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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GIỚI THIỆU
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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Ông ĐỖ QUÝ HẢI
Chủ tịch HĐQT
Ông sinh năm 1969, là cổ đông sáng lập của Công ty Cổ phần Đầu tư Hải 
Phát từ ngày thành lập. Ông giữ chức Chủ tịch Hội đồng quản trị từ ngày 
15/12/2003 cho đến nay.

Trình độ chuyên môn: 

Kỹ sư Xây dựng dân dụng - Công nghiệp; Thạc sỹ quản trị kinh doanh

Kinh nghiệm: 

Từ năm 1989 cho đến năm 2003, ông công tác tại các Công ty xây dựng 
của tỉnh Hà Tây và Bộ Quốc Phòng và Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng 
và Kinh doanh nhà Quảng Ninh – đây là nền móng cho việc thành lập 
Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát năm 2003.  Từ năm 2003 cho đến nay 
ông gắn bó với Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát. Thời gian đầu công ty 
thành lập, ông nắm giữ cả hai vị trí Tổng Giám đốc và Chủ tịch Hội đồng 
quản trị Công ty, từ năm 2007 đến nay, ông giữ chức Chủ tịch Hội đồng 
quản trị công ty. Bên cạnh đó, ông nắm giữ các chức vụ là Chủ tịch Hội 
đồng quản trị và Chủ tịch Hội đồng thành viên tại các công ty có vốn góp 
của Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát.

Các vị trí đảm nhiệm tại các đơn vị thành viên của Công ty Cổ phần Đầu 
tư Hải Phát: Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư Hải 
Phát Thủ Đô; Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư và Kinh 
doanh Bất động sản Hải Phát.

Các chức vụ ở các tổ chức khác: Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ 
phần Thương mại Địa ốc Bình Minh; Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị 
Công ty Cổ phần Hải Phát Kinh Bắc; Thành viên Hội đồng quản trị Tổng 
Công ty Xây dựng Công trình giao thông 5 – CTCP.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 121.784.664 cổ phần chiếm 
40,04%.

Ông NGUYỄN VĂN PHƯƠNG
Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị
Ông Nguyễn Văn Phương sinh năm 1979. Ông gắn bó với Công ty Cổ 
phần Đầu tư Hải Phát từ năm 2016 với chức vụ là Phó Tổng Giám đốc 
công ty và sau đó ông giữ chức Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị công 
ty từ năm 2017 cho đến nay.

Trình độ chuyên môn: 

Kỹ sư Xây dựng

Kinh nghiệm:

Ông Nguyễn Văn Phương công tác tại nhiều đơn vị, tổ chức với các 
chức vụ khác nhau trong lĩnh vực phát triển và kinh doanh bất động 
sản, đặc biệt là bất động sản khu công nghiệp. Từ khi gắn bó với Công 
ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát, ông nắm các vị trí chủ chốt quan trọng 
như Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát và bây giờ 
là Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị, đồng thời nắm giữ các vị trí Tổng 
Giám đốc, thành viên Hội đồng quản trị và Chủ tịch Hội đồng quản trị 
của các đơn vị thành viên.

Các chức vụ đảm nhiệm tại các đơn vị thành viên của Công ty Cổ 
phần Đầu tư Hải Phát: Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công 
ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát Thủ Đô; Chủ tịch Hội đồng thành viên 
Công ty TNHH HP Hospitality Nha Trang; Chủ tịch Công ty TNHH 
Một thành viên Hải Phát – Bình Thuận.

Các chức vụ tại các tổ chức khác: Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty 
Cổ phần Hải Phát Kinh Bắc; Chủ tịch Hội đồng quản trị Tổng Công ty 
Xây dựng Công trình giao thông 5 - CTCP kiêm Giám đốc Chi nhánh 
Cienco 5 Hà Nội; Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Địa ốc 
S.E.A Thuận Phước; Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát 
triển hạ tầng An Việt.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 608.337 cổ phần chiếm 
0,20%.
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Ông LÊ VIỆT DŨNG
Thành viên Hội đồng quản trị không điều hành
Ông Lê Việt Dũng sinh năm 1975, gắn bó với Công ty Cổ phần Đầu tư 
Hải Phát từ năm 2017 với các chức danh là Phó Tổng Giám đốc và hiện 
nay là thành viên Hội đồng quản trị.

Trình độ chuyên môn:

Kỹ sư xây dựng; Thạc sỹ quản trị kinh doanh

Kinh nghiệm:

Từ khi ra trường, từ năm 1995 đến năm 2010, ông Lê Việt Dũng công 
tác tại nhiều đơn vị trực thuộc của tỉnh Hà Tây, đặc biệt là Sở Xây dựng 
Hà Tây và Hà Nội với các chức danh chuyên viên, trưởng phòng.
Từ năm 2010 - năm 2013: Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư 
Nhân Hòa. Từ năm 2013 - năm 2015: Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ 
phần Tư vấn Đầu tư Xây dựng và Phát triển đô thị. Trước khi gắn bó với 
Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát năm 2017, ông Lê Việt Dũng đã giữ vị 
trí thành viên Hội đồng quản trị, Phó Tổng Giám đốc tại một số công ty 
thành viên của Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát.

Các chức vụ tại các tổ chức khác: Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Đầu 
tư 283; Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư Đại Đông Á; Thành 
viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển hạ tầng và Đô 
thị Đường sắt.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 1.419.457 cổ phần chiếm 
0,47%

Ông PHẠM MINH TUẤN
Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Chủ tịch 
Ủy ban Chiến lược, thành viên Hội đồng quản 
trị không điều hành
Ông Phạm Minh Tuấn, sinh năm 1973, gắn bó với Công ty Cổ 
phần Đầu tư Hải Phát từ năm 2009 với các chức danh từ 
chuyên viên bộ phận Đầu tư, Phó Trưởng phòng và Trưởng 
phòng Đầu tư, Trợ lý Chủ tịch Hội đồng quản trị, Phó Tổng Giám 
đốc, thành viên Hội đồng quản trị và từ tháng 6/2020 đến nay 
ông là Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị.

Trình độ chuyên môn:

Cử nhân kinh tế; Thạc sỹ quản trị kinh doanh

Kinh nghiệm:

Từ khi ra trường ông công tác tại Công ty Tư vấn Xây dựng Giao 
thông 8 thuộc Tổng Công ty Xây dựng Công trình giao thông 8.
2003 – 2007: ông giữ chức Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ 
phần tập đoàn Thái Bình Dương. 2007 – 2009: ông giữ chức 
Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Trần Hưng Đạo. Từ khi gắn bó 
với Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát, ngoài các vị trí nắm giữ 
tại Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát, ông còn nắm giữ các vị trí 
khác như Giám đốc, Tổng Giám đốc, Chủ tịch Hội đồng quản trị 
công ty, Chủ tịch Hội đồng thành viên tại các đơn vị thành viên 
theo phân công của Ban lãnh đạo công ty, phù hợp với mục tiêu 
và chiến lược của Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát tại từng giai 
đoạn.

Các chức vụ tại các tổ chức khác: Chủ tịch Hội đồng thành viên 
kiêm Tổng Giám đốc Công ty TNHH Phát triển Địa ốc Hải 
Phong.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 19.463 cổ phần 
chiếm 0,0064%.
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Ông TRẦN VŨ THÁI HÒA
Thành viên độc lập Hội đồng quản trị 
kiêm Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán 
Ông Trần Vũ Thái Hòa sinh năm 1985, được bổ nhiệm là 
thành viên độc lập Hội đồng quản trị từ tháng 6/2020 và 
kiêm nhiệm chức Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán. 

Trình độ chuyên môn:

Cử nhân Tài chính - Ngân hàng

Kinh nghiệm:

Ông Trần Vũ Thái Hòa sau khi ra trường đến nay làm việc 
chủ yếu tại các định chế tài chính và Bộ Tài chính với các 
chức danh chuyên viên, trưởng bộ phận, giám đốc bộ 
phận, thành viên Hội đồng quản trị… Với kinh nghiệm 
nhiều năm hoạt động trong lĩnh vực tài chính, thị trường 
vốn, ông Trần Vũ Thái Hòa đưa ra những yêu cầu và phản 
biện khách quan từ góc nhìn của các nhà đầu tư, định 
chế tài chính cũng như có những kiến nghị, đề xuất để 
Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát hoàn thiện được thể 
chế, quy tắc quản trị để hướng tới là một doanh nghiệp 
niêm yết phát triển bền vững và minh bạch trên thị 
trường chứng khoán.

Các chức vụ tại các tổ chức khác: Chủ tịch Hội đồng 
quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư Xây lắp Hòa Bình; Chủ 
tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Ðầu tư Thương 
mại và Phát triển Thái Bình.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết:  0

Ông ĐỖ DANH TRÍ
Thành viên độc lập Hội đồng quản trị 
Ông Đỗ Danh Trí, sinh năm 1976, tham gia Hội đồng quản trị 
Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát với tư cách là thành viên độc 
lập từ tháng 10/2020.

Trình độ chuyên môn:

Cử nhân Luật; Thạc sỹ Quản lý tài chính; Thạc sỹ Luật học

Kinh nghiệm:

Từ khi ra trường cho đến năm 2010, ông Đỗ Danh Trí làm việc tại 
UBND tỉnh Bình Phước với các chức danh chuyên viên, Phó 
chánh Văn phòng huyện ủy, Trưởng phòng Tư pháp huyện. Từ 
năm 2010 đến năm 2017, ông Đỗ Danh Trí làm việc tại Đại học 
Quốc gia Hà Nội với các chức danh phụ trách phòng, Trưởng 
phòng thuộc lĩnh vực đào tạo. Từ năm 2016 đến nay ông Đỗ 
Danh Trí là thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Địa ốc 
Vượng Phát.

Các chức vụ tại các tổ chức khác: Thành viên HĐQT Công ty Cổ 
phần Đầu tư Địa ốc Vượng Phát.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0
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Ông PHẠM HUY THÔNG
Phó Tổng Giám đốc
Ông Phạm Huy Thông, sinh năm 1978, gia nhập Công ty Cổ phần 
Đầu tư Hải Phát từ tháng 10 năm 2010 với các chức vụ là Phó 
Trưởng phòng Tài chính Kế toán, Kế toán trưởng và hiện nay là Phó 
Tổng Giám đốc.

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế.

Kinh nghiệm: Từ khi ra trường cho đến năm 2010, ông Phạm Huy 
Thông công tác tại Tổng Công ty Thủy tinh và Gốm xây dựng (Viglac-
era) và các đơn vị thành viên tại bộ phận Tài chính – Kế toán. Từ khi 
gia nhập Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát, ông Phạm Huy Thông 
ngoài nắm giữ các vị trí tại Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát còn nắm 
giữ các vị trí Kế toán trưởng, phụ trách tài chính tại các công ty thành 
viên. Tháng 5/2020, ông Phạm Huy Thông được bổ nhiệm chức vụ 
Phó Tổng Giám đốc.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 11.677 cổ phần chiếm 
0,004%

Ông ĐINH THẾ QUỲNH
Phó Tổng Giám đốc
Ông Đinh Thế Quỳnh, sinh năm 1985, gia nhập Công ty Cổ phần Đầu tư 
Hải Phát từ tháng 4/2016, với các vị trí là Trưởng phòng Kinh doanh, Phó 
Giám đốc phụ trách kinh doanh, Phó Tổng Giám đốc tại các đơn vị thành 
viên và hiện nay là Phó Tổng Giám đốc tại Công ty Cổ phần Đầu tư Hải 
Phát.

Trình độ chuyên môn: Cử nhân ngoại thương.

Kinh nghiệm: Từ khi ra trường cho đến năm 2016, ông Đinh Thế Quỳnh 
làm việc tại các công ty thương mại, công ty đầu tư và kinh doanh bất động 
sản với các vị trí chuyên viên, Phó Giám đốc sàn giao dịch bất động sản, 
Phó Giám đốc và Phó Tổng Giám đốc công ty. Ông Đinh Thế Quỳnh được 
bổ nhiệm chức danh Phó Tổng Giám đốc tháng 4/2019. Ngoài vị trí Phó 
Tổng Giám đốc đang nắm giữ tại Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát, ông 
Đinh Thế Quỳnh còn nắm giữ một số vị trí quản lý khác tại các đơn vị 
thành viên, bao gồm: Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư và Kinh 
doanh Bất động sản Hải Phát; Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu 
tư Hải Phát Thủ Đô. Các chức vụ tại các tổ chức khác: Chủ tịch Hội đồng 
quản trị Công ty Cổ phần Địa ốc Châu Sơn; Chủ tịch Hội đồng quản trị 
Công ty Cổ phần Khách sạn và Nghỉ dưỡng IWG; Thành viên Hội đồng 
quản trị Công ty Cổ phần Dịch vụ đô thị PSP.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0

Ông ĐOÀN HÒA THUẬN
Tổng Giám đốc
Ông Đoàn Hòa Thuận, sinh năm 1975, gắn bó với Công ty Cổ phần Đầu 
tư Hải Phát từ năm 2017 với chức vụ Phó Tổng Giám đốc và hiện giờ là 
Tổng Giám đốc.

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế, chuyên ngành Kế toán; Thạc sĩ 
quản trị kinh doanh.

Kinh nghiệm: Từ khi ra trường cho đến năm 2016, ông Đoàn Hòa Thuận 
làm việc tại Tổng Công ty Sông Đà với các chức vụ là chuyên viên, Kế 
toán trưởng, Phó Ban Tài chính, Giám đốc Tài chính, Phó Tổng Giám đốc, 
Tổng Giám đốc, thành viên Hội đồng quản trị tại Công ty Cổ phần Xi 
măng Hạ Long, Công ty Tài chính Sông Đà, Công ty Cổ phần Sông Đà 
Thăng Long và Tổng Công ty Sông Đà. Trong khoảng thời gian từ năm 
2017 đến nay, khi gia nhập Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát, ông Đoàn 
Hòa Thuận là Phó Tổng Giám đốc, Tổng Giám đốc và kiêm nhiệm một số 
vị trí Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị, Chủ tịch Hội đồng quản trị một số 
đơn vị thành viên. Tại thời điểm hiện tại, để đảm bảo tính độc lập, khách 
quan trong công tác điều hành ông Đoàn Hòa Thuận chỉ nắm giữ vị trí 
Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0
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Ông ĐỖ QUÝ THÀNH
Phó Tổng Giám đốc
Ông Đỗ Quý Thành, sinh năm 1975, ông Đỗ Quý Thành gắn bó với Công 
ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát từ năm 2016 với các chức danh là Trưởng 
phòng Thanh tra Xây dựng, Phó Chánh Văn phòng Hội đồng quản trị và 
đến nay là Phó Tổng Giám đốc.

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng dân dụng – công nghiệp.

Kinh nghiệm: Trước khi gia nhập Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát, ông 
Đỗ Quý Thành có nhiều năm kinh nghiệm làm việc tại các công ty xây 
dựng với các chức danh là chuyên viên kỹ thuật, quản lý công trình và 
Giám đốc công ty.  Từ khi gắn bó với Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát, 
ông Đỗ Quý Thành phụ trách công tác thanh tra xây dựng, kiểm soát nội 
bộ, quản lý vận hành. Ông Đỗ Quý Thành được bổ nhiệm chức danh Phó 
Tổng Giám đốc tháng 5/2020. Các chức vụ tại các tổ chức khác: Chủ 
tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Dịch vụ Đô thị PSP; Phó Tổng 
Giám đốc Công ty Cổ phần Địa ốc Châu Sơn; Chủ tịch HĐQT Công ty 
Công ty CP Bê tông Xây dựng và Thương mại Phúc Thành.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 8.918.576 cổ phần chiếm 
2,93%

Ông NGUYỄN TRỌNG THIẾT
Phó Tổng Giám đốc
Ông Nguyễn Trọng Thiết, sinh năm 1983, gắn bó với Công ty Cổ phần 
Đầu tư Hải Phát từ năm 2011 với các chức danh Chuyên gia đầu tư, 
Trưởng phòng, Giám đốc Đầu tư và đến nay là Phó Tổng Giám đốc.

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng.

Kinh nghiệm: Từ khi ra trường đến năm 2011, ông Nguyễn Trọng 
Thiết công tác tại các Công ty tư vấn thiết kế và đầu tư với các chức 
danh chuyên viên, trưởng phòng, Phó Giám đốc chi nhánh. Ông 
Nguyễn Trọng Thiết được bổ nhiệm chức danh Phó Tổng Giám đốc từ 
tháng 5/2020. Ngoài việc đang nắm giữ vị trí Phó Tổng Giám đốc, ông 
Nguyễn Trọng Thiết còn nằm giữ một số vị trí chủ chốt tại các đơn vị 
thành viên bao gồm: Chủ tịch Công ty TNHH MTV Địa ốc Heritage 
Việt Nam; Chủ tịch kiêm Giám đốc Công ty TNHH MTV Diamond IC; 
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần địa ốc Sea Thuận Phước.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 3.890 cổ phần chiếm 
0,001%

Ông NGÔ QUỐC HUÂN
Phó Tổng Giám đốc
Ông Ngô Quốc Huân, sinh năm 1985, gia nhập Công ty Cổ phần 
Đầu tư Hải Phát từ năm 2011 với vị trí chuyên viên, Trưởng phòng 
Kế hoạch – Kỹ thuật và nay là Phó Tổng Giám đốc.

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư điện.

Kinh nghiệm: Từ khi ra trường đến năm 2011, ông Ngô Quốc Huân 
làm việc với các vị trí là cán bộ kỹ thuật tại các công ty về điện cơ, 
đầu tư xây dựng đô thị. Từ khi ra gia nhập Công ty Cổ phần Đầu tư 
Hải Phát, ông Ngô Quốc Huân đảm nhận các vị trí cán bộ kỹ thuật, 
phó phòng, trưởng phòng tại các ban quản lý dự án Tân Tây Đô, The 
Pride, phòng Kế hoạch – Kỹ thuật, phòng Kinh tế Đấu thầu và được 
bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc từ tháng 5/2020. Ngoài ra, ông Ngô 
Quốc Huân còn đảm nhiệm vị trí Chủ tịch kiêm Giám đốc Công ty 
TNHH MTV Đầu tư và Phát triển Topaz PM Việt Nam.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 3.890 cổ phần chiếm 
0,001%

Ông LÊ HỒNG SƠN
Kế toán trưởng
Ông Lê Hồng Sơn sinh năm 1971, gắn bó với Công ty Cổ phần 
Đầu tư Hải Phát từ tháng 4/2020 với chức danh là Kế toán 
trưởng.

Trình độ: Cử nhân Tài chính Kế toán.

Kinh nghiệm: Từ khi ra trường đến tháng 4/2020, ông Lê 
Hồng Sơn trải qua các vị trí là chuyên viên, Phó Kế toán 
trưởng, Kế toán trưởng tại các công ty thành viên của Tổng 
Công ty Sông Đà. Tháng 4/2020, ông Lê Hồng Sơn gia nhập 
Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát. Ngoài ra, ông còn nắm giữ 
các chức vụ tại các công ty  bao gồm: Ủy viên HĐQT Công ty 
Cổ phần Đầu tư và Phát triển Vân Phong; Trưởng Ban Kiểm 
soát Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Bắc Hà.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0

Ông PHẠM MINH TUẤN
Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Chủ tịch 
Ủy ban Chiến lược, thành viên Hội đồng quản 
trị không điều hành
Ông Phạm Minh Tuấn, sinh năm 1973, gắn bó với Công ty Cổ 
phần Đầu tư Hải Phát từ năm 2009 với các chức danh từ 
chuyên viên bộ phận Đầu tư, Phó Trưởng phòng và Trưởng 
phòng Đầu tư, Trợ lý Chủ tịch Hội đồng quản trị, Phó Tổng Giám 
đốc, thành viên Hội đồng quản trị và từ tháng 6/2020 đến nay 
ông là Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị.

Trình độ chuyên môn:

Cử nhân kinh tế; Thạc sỹ quản trị kinh doanh

Kinh nghiệm:

Từ khi ra trường ông công tác tại Công ty Tư vấn Xây dựng Giao 
thông 8 thuộc Tổng Công ty Xây dựng Công trình giao thông 8.
2003 – 2007: ông giữ chức Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ 
phần tập đoàn Thái Bình Dương. 2007 – 2009: ông giữ chức 
Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Trần Hưng Đạo. Từ khi gắn bó 
với Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát, ngoài các vị trí nắm giữ 
tại Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát, ông còn nắm giữ các vị trí 
khác như Giám đốc, Tổng Giám đốc, Chủ tịch Hội đồng quản trị 
công ty, Chủ tịch Hội đồng thành viên tại các đơn vị thành viên 
theo phân công của Ban lãnh đạo công ty, phù hợp với mục tiêu 
và chiến lược của Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát tại từng giai 
đoạn.

Các chức vụ tại các tổ chức khác: Chủ tịch Hội đồng thành viên 
kiêm Tổng Giám đốc Công ty TNHH Phát triển Địa ốc Hải 
Phong.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 19.463 cổ phần 
chiếm 0,0064%.
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PHÁT TRIỂN DỰ ÁN

Là một đơn vị phát triển bất động sản, chiến lược 
phát triển quỹ đất luôn là mục tiêu hàng đầu của Hải 
Phát. Sau thành công sở hữu quỹ đất tại Lạng Sơn, 
Quảng Ninh, Cao Bằng, năm 2021 Hải Phát tiếp tục 
hành trình mở rộng quỹ đất tại tại thị trường bất 
động sản vùng Đông Bắc Bộ thông qua việc đấu giá 
thành công dự án Nhà ở thương mại Bắc Giang (tên 
thương mại: HP Intermix Bắc Giang) dự án có quy 
mô 2,4 ha được quy hoạch trong khu đô thị hiện hữu 
hơn 100 ha của TP. Bắc Giang.
Bên cạnh đó, Hải Phát còn đề xuất đầu tư 4 dự án 
lớn thuộc thành phố Điện Biên Phủ. Đó là: Khu đô 
thị sân bay Mường Thanh (thuộc phường Thanh 
Bình và phường Thanh Trường, quy mô khoảng 
23,41 ha); Khu nhà ở trung tâm hành chính mới 
(thuộc phường Noong Bua, quy mô khoảng 6,79 ha); 
Khu đô thị phía Tây Bắc thành phố (phường Thanh 

Trường, quy mô khoảng 48,25 ha); Khu đô thị mới 
Him Lam (phường Him Lam, quy mô khoảng 12 ha).
4 dự án nằm trong tổng thể quy hoạch các dự án (dự 
án nâng cấp mở rộng cảng hàng không Điện Biên, dự 
án trung tâm hành chính chính trị Điện Biên); có vị trí 
trung tâm gần các điểm du lịch di tích lịch sử như 
Hầm Đờ cát, tượng đài chiến thắng Điện Biên Phủ, 
bảo tàng chiến thắng Điện Biên Phủ, đồi A1.
Song song với việc phát triển quỹ đất, năm qua Hải 
Phát tiếp tục triển khai các dự án Khu ĐTM Mai Pha, 
Lạng Sơn (tên thương mại: HP Mai Pha Riverside); 
dự án Khu đô thị số 5A, phường Đề Thám, thành phố 
Cao Bằng, tỉnh Cao Bằng (tên thương mại: HP 
Galaxy Cao Bằng); dự án Khu nghỉ dưỡng kết hợp 
thương mại dịch vụ và nhà ở tại phường Hà Phong, 
thành phố Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh (tên thương 
mại: La Emera Hạ Long)…

Sáng ngày 24/4/2021 tại Trung tâm hội nghị Tỉnh 
Cao Bằng, dự án HP Galaxy Cao Bằng – Dự án được 
mong chờ nhất tại trung tâm của trung tâm mới Cao 
Bằng đã chính thức được giới thiệu và nhận được sự 
quan tâm của đông đảo khách hàng tham dự. 
Sự kiện được tổ chức bởi Công ty Cổ phần Đầu tư và 
Kinh doanh Bất động sản Hải Phát (Hải Phát Land). 
Tại Lễ giới thiệu dự án, những thông tin quan trọng 
của dự án đã được cung cấp đến các nhà đầu tư, đối 
tác và khách hàng.
Theo đó, HP Galaxy Cao Bằng có quy mô 4,35 ha sở 
hữu vị thế độc tôn gần kề các công trình hạ tầng lớn 
của Tỉnh, thiết kế hiện đại, sáng tạo, hứa hẹn sẽ là 
nét tinh hoa, nâng tầm chuẩn mực sống mới cho 
cộng đồng cư dân tri thức tại TP. Cao Bằng.
HP Galaxy Cao Bằng có pháp lý hoàn chỉnh, sổ đỏ lâu 
dài. Điều này không chỉ tạo niềm tin cho khách hàng 
mua để ở mà còn là yếu tố then chốt giúp nhà đầu tư 
có thể cho thuê, chuyển nhượng hay tích luỹ tài sản. 
Bảo chứng thêm cho sự uy tín của dự án, đại diện 
chủ đầu tư cho biết thêm, HP Galaxy Cao Bằng được 
tài trợ vốn bởi Ngân hàng Nông nghiệp và Phát triển 
Nông thôn Việt Nam (Agribank) chi nhánh Hà Nội 1 
và chi nhánh Cao Bằng.
Tại sự kiện, Chủ đầu tư Hải Phát cũng giới thiệu về 
điểm nhấn khác biệt của dự án, đây là tổ hợp trung 
tâm thương mại và dịch vụ khách sạn cao 11 tầng 
được trang bị hệ thống tiện nghi cao cấp như trung 
tâm thương mại, bể bơi, nhà hàng, phòng tập gym, 
phố đi bộ mua sắm, quảng trường trung tâm,… tạo 
nên trung tâm vui chơi, giải trí, mua sắm hiện đại 
nhất thành phố.

Tiế� tục
mở �ộn� quỹ đất phát triển các dự án

bất độn� �ản vùn� Đôn� Bắc Bộ

Ra mắt
giới thiệu dự án

HP Galax� Ca� Bằn�
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Năm 2021, với tiềm lực tài chính vững mạnh cùng vị 
thế đã được khẳng định, Hải Phát Land quyết định 
đẩy mạnh lĩnh vực đầu tư khi ra mắt khu đô thị La 
Emera Hạ Long, chính thức từ một “ông lớn” trong 
lĩnh vực phân phối bước lên cương vị chủ đầu tư bất 
động sản với một chiến lược bài bản và những bước 
đi chắc chắn.
La Emera Hạ Long chính là sản phẩm tâm huyết của 
Hải Phát Land “chào sân” thị trường Quảng Ninh. 
Tọa lạc trên tuyến đường bao biển xinh đẹp, dự án sở 
hữu vị trí kim cương trong lòng kỳ quan thế giới. 
Mang trong mình nét kiến trúc tân cổ điển châu Âu 
tinh tế, La Emera Hạ Long được ví như một ngôi làng 
di sản trong thung lũng yên bình, vừa là nơi giao thoa 
về kinh tế nhưng cũng là nơi nghỉ dưỡng lý tưởng với 
non nước thơ mộng.
Trong tương lai gần, Hải Phát Land đang chuẩn bị kế 
hoạch ra mắt một chuỗi dự án mang thương hiệu La 
Emera tại khắp các tỉnh thành trên cả nước. Các dự 
án trong chuỗi thương hiệu này đều mang phong 
cách thanh lịch, hài hòa cùng thiên nhiên, sống như 
nghỉ dưỡng.

Hải Phát Land
chính thức bước lên cươn� vị chủ đầu tư

với dự án đầu ta� La Emera Hạ Lon�
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Thực hiện theo chỉ đạo của Chính phủ trong công tác 
phòng, chống dịch bệnh Covid-19, ngày 
25-26/6/2021 Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát đã 
tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2021 bằng hình thức bỏ phiếu điện tử thông qua hệ 
thống E-voting của Trung tâm Lưu ký Chứng khoán 
Việt Nam để đảm bảo quyền lợi của cổ đông mà 
không bị hạn chế về địa lý và thời gian. Qua đó, HPX 
đã lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản về việc tổ chức 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 bằng hình thức bỏ 
phiếu điện tử và nhận được sự đồng thuận cao từ 
các cổ đông.
Đây là một hình thức mới được các công ty áp dụng 
trong thời kỳ dịch bệnh Covid-19 nhưng được cổ 
đông nhiệt tình hưởng ứng để chung tay đẩy lùi dịch 
bệnh. Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021 
của Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát có số lượng cổ 
phần tham gia bỏ phiếu điện tử đạt tỷ lệ 99,06% 
tổng số cổ phiếu có quyền biểu quyết.

Hải Phát
lần đầu tổ chức ĐHĐCĐ

the� hình thức bỏ phiếu điện tử 

Đại dịch Covid-19 đã tác động tiêu cực tới hầu hết 
các doanh nghiệp. Tuy nhiên, dịch Covid-19 cũng 
được coi là chất xúc tác khiến làn sóng chuyển đổi số 
tại các doanh nghiệp diễn ra mạnh mẽ hơn bao giờ 
hết. 
Với thông điệp “Công nghệ dẫn lối – Vươn tới tầm 
cao”, Hải Phát đã tích cực thay đổi tư duy và áp dụng 
công nghệ vào công tác quản trị doanh nghiệp, áp 
dụng chữ ký số, xây dựng hệ thống quản trị doanh 
nghiệp trên nền tảng Cloud (điện toán đám mây) 
giúp tối ưu hóa quy trình làm việc và quản lý công 

việc hiệu quả góp phần xây dựng doanh nghiệp phát 
triển phù hợp với xu thế quản trị tương lai.

Việc tăng tốc chuyển đổi số đã giúp thay đổi cách 
thức vận hành, mô hình kinh doanh của doanh 
nghiệp và đem đến những hiệu quả cao hơn, những 
giá trị mới hơn cho doanh nghiệp. Đây là điểm khởi 
đầu của tiến trình số hóa của Công ty, hứa hẹn với sự 
dẫn lối của công nghệ vào mọi lĩnh vực hoạt động sẽ 
góp phần đưa Hải Phát trở thành một doanh nghiệp 
phát triển bền vững và hiệu quả.

Hải Phát
chính thức ứn� dụn� chuyển đổi �ố

và� quản trị doanh nghiệ�

ỨNG DỤNG CHUYỂN ĐỔI SỐ



Ngày 24/4/2021, tại Thành phố Hồ Chí Minh, Tập 
đoàn Hải Phát (MCK:HPX) đã được vinh danh Top 10 
“Thương hiệu tiêu biểu châu Á – Thái Bình Dương 
2021” do Tạp chi Kinh tế châu Á – Thái Bình Dương 
bình chọn.
Thương hiệu tiêu biểu hội nhập châu Á – Thái Bình 
Dương năm 2021 là giải thưởng uy tín do Tạp chí 
Kinh tế châu Á – Thái Bình Dương tổ chức, được 
giám sát chất lượng bởi Hiệp hội Thông tin Công 
nghiệp châu Á – AIPA.
Giải thưởng nhằm tôn vinh các thương hiệu nổi 

tiếng trong khu vực châu Á – Thái Bình Dương đã có 
những đóng góp tích cực cho nền kinh tế đất nước 
trong thời kì hội nhập kinh tế toàn cầu; đồng thời 
quảng bá thương hiệu, sản phẩm, dịch vụ của doanh 
nghiệp đến người tiêu dùng trong nước và quốc tế. 
Các Doanh nghiệp nằm trong danh sách này đều là 
những doanh nghiệp có chất lượng sản phẩm – dịch 
vụ, độ nhận diện thương hiệu, vận dụng sáng tạo và 
áp dụng công nghệ trong kinh doanh, tăng trưởng ổn 
định, trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp, cũng như 
vị thế của đơn vị trên thị trường.

Hải Phát
và Hải Phát Land được vinh danh To� 10

“Thươn� hiệu tiêu biểu Châu Á – Thái Bình Dươn�
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Ngày 27/04/2021, Hải Phát Land tiếp tục có mặt tại 
vị trí thứ 5 trong danh sách Top 10 công ty tư vấn & 
môi giới Bất động sản Việt Nam uy tín năm 2021.
Đây là kết quả được Công ty Cổ phần Báo cáo Đánh 
giá Việt Nam (Vietnam Report) nghiên cứu và đánh 
giá độc lập theo các chuẩn mực về tài chính, độ phủ 
thương hiệu, sự hài lòng của khách hàng về chất 
lượng sản phẩm dịch vụ.
Ngoài ra, với lợi nhuận kinh doanh ấn tượng Hải Phát 
Land lọt “Top 500 doanh nghiệp có lợi nhuận tốt 
nhất Việt Nam” và thuộc top đầu những doanh 
nghiệp kinh doanh bất động sản được vinh danh. 
Trước những thách thức do dịch bệnh gây ra, Hải 
Phát Land liên tục đổi mới phương thức kinh doanh 
để đạt được mức doanh thu ấn tượng và lọt top 
doanh nghiệp có lợi nhuận xuất sắc nhất Việt Nam 
theo đánh giá của Công ty Cổ phần Báo cáo Đánh giá 
Việt Nam (Vietnam Report).
Loạt giải thưởng đạt được cho thấy sự đánh giá cao 
của các tổ chức trong nước và quốc tế về những 
đóng góp của Hải Phát Land cho thị trường bất động 
sản nói riêng và nền kinh tế cả nước nói chung. Đồng 
thời như một kết quả tất yếu phản ánh chính xác 

năng lực dẫn đầu của Hải Phát Land trong lĩnh vực 
phân phối bất động sản.
Qua đó cho thấy Hải Phát sở hữu một đơn vị phân 
phối bất động sản đứng trong top đầu của thị trường 
là một lợi thế khác biệt so với các đơn vị phát triển 
bất động sản khác trong cùng ngành nghề, đặc biệt 
là việc tiếp cận thông tin thị trường cũng như xu 
hướng tiêu dùng của khách hàng để Hải Phát kịp 
thời điều chỉnh và phát triển những sản phẩm bất 
động sản đáp ứng đúng nhu cầu thị trường.

Hải Phát Land
tiế� tục khẳn� định thươn� hiệu với loạt

giải thưởn� danh giá tron� & ngoài nước
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Kỷ niệm 18 năm thành lập với thông điệp “Đột phá 
tư duy – Nâng tầm giá trị”, thông điệp có ý nghĩa vô 
cùng quan trọng trong giai đoạn Hải Phát đang bước 
vào một hành trình mới, với những mục tiêu mới, 
thách thức mới và cơ hội mới. Sự thay đổi trong tư 
duy quản trị và từng bước số hóa các quy trình đã 
giúp Hải Phát nhìn nhận một cách tích cực về đại 
dịch và coi đó là “cú huých” để Hải Phát thay đổi tư 
duy, có sự chuẩn bị và đầu tư, tập trung nhiều hơn 
cho nguồn lực, cho việc thiết lập khung quản trị rủi 
ro, tạo nên liều “vắc-xin” phòng ngừa hữu hiệu cho 
doanh nghiệp góp phần đưa Hải Phát vươn lên tầm 
cao mới.
Cũng nhân kỷ niệm 18 năm thành lập Công ty, nhiều 
hoạt động truyền cảm hứng đã được phát động với 
thông điệp về phát triển bền vững, phát triển cộng 
đồng bền vững để xây dựng những giá trị cho doanh 
nghiệp như: Cuộc thi vẽ tranh thiếu nhi “Ươm mầm 
Hải Phát – Kiến tạo tương lai”, Cuộc thi “Tìm hiểu về 
chuyển đổi số tại Hải Phát” và hoạt động trồng cây 
“Kiến tạo cộng đồng xanh” tại dự án.

Hoạt động trồng cây “Kiến tạo cộng đồng xanh”
Với mong muốn nâng cao ý thức về bảo vệ môi 
trường và gìn giữ không gian sống lý tưởng bằng 
những hoạt động thiết thực như trồng cây xanh tại 
các dự án. Qua đó có thể nâng cao trách nhiệm của 
mỗi cá nhân trong việc giữ gìn môi trường nói chung 
và cảnh quan dự án nói riêng, mang đến cho cộng 
đồng cư dân Hải Phát một không gian sống xanh – 
sạch – đẹp. 

Hoạt động trồng cây tại các dự án đã thể hiện trách 
nhiệm và uy tín của chủ đầu tư trong công tác quản 
lý dư án. Đồng thời hoạt động này cũng góp phần 
xây dựng và gắn kết mối quan hệ giữa chủ đầu tư và 
cư dân, chung tay xây dựng một cộng đồng sống 
xanh, sạch, đẹp, văn minh. 

Cuộc thi vẽ tranh thiếu nhi “Ươm mầm Hải Phát – 
Kiến tạo tương lai”
Nhằm khơi dậy niềm tự hào cho những thế hệ mầm 
non – con em của CBNV Hải Phát về  nơi mà các bậc 
cha mẹ và người thân đang công tác, đồng thời xây 
dựng một đại gia đình Hải Phát đoàn kết, phát triển, 
bồi đắp tình yêu về Hải Phát cho những thế hệ 
tương lai.
Cuộc thi vẽ tranh thiếu nhi “Ươm mầm Hải Phát – 
Kiến tạo tương lai” đã trở thành sân chơi bổ ích, là 
cầu nối để các bạn nhỏ hiểu hơn về nơi mà cha mẹ 
mình đang làm việc, về giá trị mà cha mẹ mình đang 
từng ngày tạo dựng, từ đó khơi dậy các em sự thấu 
hiểu, sự gắn kết, niềm tự hào và thông qua những 
bức tranh các em đã góp phần truyền tải những 
thông điệp có ý nghĩa về cuộc sống, môi trường, tình 
yêu quê hương đất nước.

Cuộc thi Tìm hiểu về Chuyển đổi số tại Hải Phát
Cuộc thi được phát động giữa thời điểm Hải Phát 
bước những bước đầu tiên vào tiến trình chuyển đổi 
số, cuộc thi nhằm thể hiện sự đột phá trong tư duy 
quản trị doanh nghiệp và sự thích nghi của Hải Phát 
trong giai đoạn dịch bệnh Covid-19 bùng phát. Cuộc 
thi được tổ chức trực tuyến thông qua các ứng dụng 
online, vừa mang đậm yếu tố công nghệ, vừa phù 
hợp với điều kiện làm việc bình thường mới.
Với mong muốn thông qua cuộc thi, mỗi CBNV bằng 
trí tuệ và kiến thức của mình về chuyển đổi số sẽ góp 
phần đẩy nhanh quá trình chuyển đổi số tại Công ty, 
tích cực ứng dụng số hóa vào công việc một cách 
triệt để và hiệu quả.
Cuộc thi được xem là diễn đàn chính thức để mỗi 
CBNV Hải Phát cùng thảo luận, trao đổi, trau dồi 
thêm kiến thức về chuyển đổi số cũng như thể hiện 
sự hiểu biết của mình về chuyển đổi số để xây dựng 
chiến lược chuyển đổi số một cách đồng bộ toàn 
diện, góp phần mang lại hiệu quả tối ưu trong công 
việc.

Hải Phát
tổ chức nhiều hoạt độn� ý nghĩa

nhân dị� kỷ niệm 18 năm thành lậ�

HOẠT ĐỘNG NỘI BỘ
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT
VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Chiến lược phát triển doanh nghiệp

Gắn kết cộng đồng

Kết quả sản xuất kinh doanh

Về chiến lược phát triển

Về gắn kết cộng đồng

Về kết quả kinh doanh

Hoạt động của các
tiểu ban trong HĐQT 

Năm 2021 là một năm thực sự khó khăn của kinh tế thế giới và đặc biệt của kinh tế Việt Nam. 
Làn sóng dịch bệnh Covid-19 lần thứ 4 diễn ra trong năm 2021 đã khiến cho Việt Nam rơi vào 
thảm cảnh giống Mỹ và châu Âu năm 2020. Các đợt giãn cách liên tiếp và diễn ra ở các tỉnh, 
thành phố trên diện gây ảnh hưởng đến sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp và đời sống của 
người dân. Trong bối cảnh đó, Ban điều hành Công ty đã triển khai linh hoạt các hoạt động quản 
trị, hạn chế tối đa các ảnh hưởng tiêu cực bởi dịch bệnh, tham mưu kịp thời cho HĐQT Công 
ty về các giải pháp và biện pháp ứng phó để HĐQT Công ty ban hành các Nghị quyết/Quyết 
định và các văn bản làm cơ sở Ban điều hành Công ty tổ chức triển khai. 

Căn cứ vào tình hình dịch bệnh Covid-19, những chính sách của Chính phủ và những ảnh 
hưởng kinh tế sau đại dịch, Ban điều hành đã đề xuất những thay đổi về chiều sâu cho chiến 
lược phát triển công ty, cụ thể:

Về điều chỉnh sơ đồ tổ chức, Ban điều hành kiến nghị điều chỉnh bộ máy và Hội đồng quản trị 
đã phê duyệt, trong đó có điểm nổi bật là thành lập Ban Thiết kế kỹ thuật và Ban Kế hoạch riêng. 
Ban Thiết kế kỹ thuật là nơi sẽ tập hợp và phân tích các cơ sở dữ liệu về thiết kế, trên cơ sở đó 
sẽ phân tích và xây dựng các dòng sản phẩm phù hợp với từng phân khúc sản phẩm công ty đã 
định vị. Ban Kế hoạch có nhiệm vụ trọng tâm là tổ chức xây dựng kế hoạch, giám sát thực hiện 
và đánh giá thực hiện để trên làm nền tảng cho việc điều chỉnh và đưa ra các giải pháp kịp thời 
về chiến lược và kế hoạch kinh doanh. Ngoài ra, Ban Kế hoạch còn thực hiện chức năng giám 
sát rủi ro vòng 2 của Ban điều hành, kiểm tra sự tuân thủ của việc thực hiện các quy chế, quy 
trình của các Ban, Bộ phận và đưa ý kiến điều chỉnh kịp thời khi phát hiện ra sai sót và có lỗ 
hổng trong Quy chế và quy trình thực hiện.

Về nâng cao năng suất lao động, Ban điều hành đã đề xuất và Hội đồng quản trị đã phê duyệt 
ứng dụng KPI vào việc xây dựng các quy chế đánh giá năng suất lao động nhằm mục đích cải 
thiện chất lượng và hiệu suất công việc, từ đó làm cơ sở cho việc xác định giá trị công việc của 
từng vị trí để xây dựng một thang bảng lương phù hợp với các vị trí. Việc giao chỉ tiêu và đánh 
giá KPI được triển bắt đầu từ tháng 1/2022.

Về tổ chức kinh doanh, để nâng cao tính cạnh tranh cũng như đảm bảo việc kinh doanh đúng 
kế hoạch, Ban điều hành đã đề nghị và Hội đồng quản trị đã phê duyệt tổ chức lại hoạt động 
phân phối với yêu cầu về chất lượng nhân sự cao và chuyên nghiệp hơn.

Về ứng dụng công nghệ thông tin, Ban điều hành đã đề xuất và Hội đồng quản trị chấp thuận 
cho việc triển khai ứng dụng các phần mềm, đầu tư hạ tầng công nghệ thông tin vào công tác 
quản trị và điều hành doanh nghiệp.

Cùng với cả nước chung tay chống đại dịch Covid-19, Công ty đã tổ chức kêu gọi cán bộ công 
nhân viên toàn Công ty và các đơn vị thành viên cùng với tổ chức Công đoàn đóng góp cho Quỹ 
phòng chống Covid của thành phố Hà Nội 3 tỷ đồng.

Trên cơ sở phê duyệt của Hội đồng quản trị, Ban điều hành đã thiết lập Ban chỉ đạo phòng 
chống Covid-19, phối hợp với chính quyền địa phương để tuân thủ nghiêm túc các chỉ thị của 
Chính phủ về phòng, chống dịch nhưng vẫn đảm bảo được hoạt động của công ty liên tục.

Ngoài ra, Công ty cũng đã tổ chức tiêm phòng kịp thời cho toàn bộ cán bộ công nhân viên và 
người thân để chăm lo và đảm bảo sức khỏe cho người lao động.

Dịch bệnh Covid-19 làm hạn chế các hoạt động đi lại, tuy nhiên Công ty vẫn tổ chức các hoạt 
động gắn kết với cộng đồng cư dân như tổ chức trồng cây để nâng cao chất lượng của môi 
trường sống, kêu gọi bảo vệ môi trường…

Hoạt động của Ủy ban Kiểm toán

Mặc dù nhân sự Ủy ban còn mỏng, các thành viên của Ủy ban đều là các thành viên HĐQT kiêm 
nhiệm. Ủy ban Kiểm toán đã duy trì thực hiện các chức năng nhiệm vụ của mình trong công tác 
giám sát của Ủy ban Kiểm toán đối với hoạt động của HĐQT và Ban điều hành trong năm tài 
chính 2021; Giám sát công tác lập, trình bày và thuyết minh Báo cáo tài chính quý, 6 tháng, năm 
2021 trước khi Ban Điều hành trình HĐQT, Đại hội đồng cổ đông hoặc công bố ra bên ngoài 
theo quy định của Pháp luật; Giám sát hệ thống Kiểm soát nội bộ; Tổ chức thực hiện hoạt động 
kiểm toán nội bộ; Giám sát dịch vụ kiểm toán độc lập; Giám sát các giao dịch giữa Công ty với 
các bên liên quan; Đề xuất tham mưu cho HĐQT xây dựng các quy trình, quy chế thuộc thẩm 
quyền; Và các công việc khác theo chức năng nhiệm vụ của Ủy ban Kiểm toán.

Trong kỳ nhằm tuân thủ đúng quy định của pháp luật và yêu cầu của Sở giao dịch chứng khoán, 
Ủy ban Kiểm toán đã đề xuất tham mưu kịp thời cho HĐQT ban hành Quy chế hoạt động của 
Ủy ban Kiểm toán và Quy chế kiểm toán nội bộ. Các Quy chế được ban hành đã thống nhất 
được trình tự, quá trình thực hiện các công việc của Ủy ban Kiểm toán và Ban Kiểm toán nội 
bộ, là cơ sở pháp lý quan trọng để Ủy ban Kiểm toán và Ban Kiểm toán nội bộ hoạt động và các 
bộ phận liên quan phối hợp thực hiện trong công tác giám sát và kiểm soát nội bộ.

Dịch bệnh Covid-19 ảnh hưởng đáng kể đến kết quả thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 2021, 
cụ thể như sau:

Doanh thu năm 2021 của Công ty mẹ đạt 876,33 tỷ đồng, hợp nhất đạt 1.878,68 tỷ đồng (bao 
gồm cả doanh thu tài chính); 

Lợi nhuận sau thuế Công ty mẹ đạt 155,53 tỷ đồng và hợp nhất đạt 285,75 tỷ đồng (bao gồm 
cả doanh thu tài chính), trong đó lợi nhuận sau thuế của cổ đông Công ty mẹ là 249,92 tỷ 
đồng.

Tổng tài sản Công ty mẹ đạt 9.905,07 tỷ đồng và hợp nhất đạt 9.578,59 tỷ đồng.

Mục tiêu doanh thu và lợi nhuận không đạt được theo kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông 
giao bởi các nguyên nhân sau:

Tình hình dịch bệnh Covid-19 và giãn cách xã hội kéo dài làm ảnh hưởng tới kế hoạch tạo lập 
quỹ đất và tạo lập nguồn hàng kinh doanh không đúng dự kiến;

Công tác triển khai kinh doanh bị gián đoạn do việc giãn cách xã hội kéo dài làm mất cơ hội và 
thời điểm kinh doanh.

Một số dự án trọng tâm thủ tục pháp lý cũng hoàn thiện chậm, không đúng tiến độ

Thi công bị gián đoạn
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•
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•

•

•

•



Hoạt động của Ủy ban Chiến lược

Trong năm 2021 Ủy ban Chiến lược đã tuân thủ đúng quy định nội bộ về quản trị Công ty 
được Đại hội đồng cổ đông thông qua. 

Mặt khác, để kịp thời ứng phó với các diễn biến phức tạp của tình hình dịch bệnh và các 
chính sách của Chính phủ khi dịch bệnh xảy ra, Ủy ban Chiến lược đã kịp thời tham mưu 
cho Hội đồng quản trị một số định hướng phát triển doanh nghiệp cho phù hợp với tình 
hình thực tế xảy ra. Đồng thời Ủy ban Chiến lược vẫn luôn duy trì tốt và thực hiện các 
chức năng theo dõi và giám sát việc thực hiện các mục tiêu của Ban Tổng Giám đốc.

Ban Chiến lược cũng tham mưu cho HĐQT trong việc xây dựng và hoạch định chiến lược 
cho Công ty trong giai đoạn 2021 -:- 2025, một số mục tiêu chiến lược trọng tâm gồm:

Định hướng phát triển Công ty trở thành Nhà đầu tư và phát triển Bất động sản chuyên 
nghiệp với các sản phẩm bất động sản là Bất động sản Đô thị, Bất động sản nghỉ dưỡng, 
Bất động sản công nghiệp. Trong đó tỷ trọng trong cơ cấu doanh thu của sản phẩm bất 
động sản đô thị và bất động sản nghỉ dưỡng chiếm tỷ trọng lớn trong tổng cơ cấu doanh 
thu của Công ty.

Cân đối tổng thể nguồn lực của Công ty để xác định cụ thể các mục tiêu đầu tư, phát triển 
và M&A các Dự án tại một số thị trường chiến lược, có giá vốn hợp lý và tiềm năng phát 
triển bất động sản cả trong ngắn hạn, trung hạn và dài hạn.

Công tác tăng vốn điều lệ của Công ty và cơ cấu lại tỷ lệ sở hữu tại các Công ty con, Công 
ty liên kết.

•

•

•

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT
ĐỐI VỚI TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN ĐIỀU HÀNH

Nguyên tắc giám sát và
đánh giá của HĐQT

Hội đồng quản trị thực hiện việc giám sát hoạt động của Tổng Giám đốc và Ban điều hành 
công ty theo các quy định tại Điều lệ, Quy chế quản trị, các quy định, quy chế quản trị nội 
bộ của Công ty và quy định của pháp luật hiện hành. Hàng tháng, Hội đồng quản trị và Ban 
điều hành có cuộc họp để kiểm tra việc thực hiện các Nghị quyết, Quyết định và Chỉ thị 
của Hội đồng quản trị của Ban điều hành và thảo luận về kết quả thực hiện cũng như 
những đề xuất của Ban điều hành về biện pháp và giải pháp thực hiện.

Việc đánh giá hoạt động của Ban điều hành được Hội đồng quản trị dựa trên các nguyên 
tắc sau:

Thực hiện mục tiêu kinh doanh của công ty

Trách nhiệm của Ban điều hành

Năng lực và chuyên môn của các thành viên Ban điều hành đối với lĩnh vực được phân 
công.

•

•

•

Kết quả giám sát và
đánh giá của HĐQT

Về việc giám sát, Hội đồng quản trị đã thực hiện giám sát những nội dung công việc cụ thể 
như sau:

Giám sát việc tổ chức lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản thông qua quy chế bỏ phiếu điện tử 
để chuẩn bị cho Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021.

Giám sát việc tổ chức phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021 vào ngày 
26/06/2021.

Giám sát việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021.

Giám sát hoạt động quản lý điều hành của Ban Tổng giám đốc nhằm nâng cao hiệu quả 
hoạt động sản xuất kinh doanh và hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch đề ra.

Giám sát việc lập Báo cáo tài chính quý, báo cáo tài chính năm, báo cáo thường niên.

Giám sát việc công bố thông tin với mục tiêu đảm bảo tính minh bạch, kịp thời theo quy 
định.

Giám sát việc thực hiện các Dự án do Công ty làm chủ đầu tư, hợp tác.

Giám sát việc triển khai thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT và Đại hội đồng 
cổ đông đã ban hành, kiểm tra hoạt động điều hành của Ban Tổng Giám đốc trong hoạt 
động kinh doanh.

Giám sát việc thực hiện các Quy chế, Quy định quản lý nội bộ của Công ty.

Giám sát tình hình hoạt động của Công ty tuân thủ các quy định của Luật Doanh nghiệp, 
Luật Chứng khoán, Điều lệ Công ty và các quy định của pháp luật hiện hành.

Về việc thực hiện mục tiêu kinh doanh, mặc dù mục tiêu kinh doanh không đạt được như 
Đại hội đồng cổ đông đã đề ra, Hội đồng quản trị vẫn đánh giá cao Ban điều hành đã có 
nhiều giải pháp và phương án tổ chức triển khai kinh doanh thích ứng với tình hình diễn 
biến của dịch bệnh Covid-19, đảm bảo cân đối dòng tiền của Công ty, thực hiện các nghĩa 
vụ tài chính với Nhà nước và nghĩa vụ trả nợ với các tổ chức tín dụng đầy đủ, đúng hạn, 
không cắt giảm nhân sự và đảm bảo trả lương, thưởng cho người lao động đúng hạn và 
tuân thủ chặt chẽ các yêu cầu phòng chống dịch bệnh của cơ quan quản lý Nhà nước, 
đồng thời thưc hiện tốt công tác quản tri nội bộ Công ty.

Về trách nhiệm của Ban điều hành, Ban điều hành luôn thể hiện trách nhiệm cẩn trọng 
trong công việc điều hành doanh nghiệp với mục tiêu lợi ích của công ty là hàng đầu với sự 
trung thực, tận tụy và trung thành.

Về năng lực và chuyên môn của các thành viên Ban điều hành, Ban điều hành đứng đầu 
là Tổng Giám đốc đã thể hiện được năng lực và chuyên môn trong các đề xuất, biện pháp 
và giải pháp xây dựng chiến lược phát triển, thực hiện mục tiêu kinh doanh và khắc phục 
những khó khăn do các nguyên nhân chủ quan và khách quan đem lại một cách hiệu quả 
và tối ưu lợi ích của Công ty.  

Tóm lại, năm 2021 Tổng Giám đốc và Ban điều hành đã thực hiện nhiệm vụ được giao với 
nỗ lực cao và đạt kết quả đáng ghi nhận, đảm bảo doanh nghiệp hoạt động ổn định, đảm 
bảo việc làm và sức khỏe cho người lao động.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

BÁO CÁO CỦA HĐQT
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HỘI ĐỒNG
QUẢN TRỊ

Thành viên và cơ cấu
của Hội đồng quản trị 

(Danh sách thành viên Hội đồng quản trị, tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và 
các chứng khoán khác do công ty phát hành, nêu rõ thành viên độc lập và các thành viên 
khác; số lượng chức danh thành viên hội đồng quản trị do từng thành viên Hội đồng 
quản trị của công ty nắm giữ tại các công ty khác)

STT Họ tên Chức vụ
nắm giữ

Số lượng chức danh TV HĐQT
do từng TV HĐQT của Công ty

nắm giữ tại Công ty khác

Số lượng cổ phiếu
nắm giữ

1

2

3

4

5

6

Ông Đỗ Quý Hải

Ông Nguyễn Văn Phương

Ông Phạm Minh Tuấn

Ông Lê Việt Dũng

Ông Trần Vũ Thái Hòa

Ông Đỗ Danh Trí

Chủ tịch HĐQT

Phó Chủ tịch HĐQT

Phó Chủ tịch HĐQT, Chủ tịch Ủy ban Chiến lược,

Thành viên Ủy ban Kiểm toán

Thành viên HĐQT

Thành viên độc lập HĐQT, Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán

Thành viên độc lập HĐQT

05

04

0

02

02

01

121.784.664

608.337

19.463

1.419.457

0

0

Các tiểu ban thuộc
Hội đồng quản trị

Ủy ban Chiến lược, cơ cấu nhân sự hiện tại của Ủy ban Chiến lược:

(Liệt kê các tiểu ban thuộc Hội 
đồng quản trị và thành viên trong 
từng tiểu ban)

STT Họ tên Chức vụ nắm giữ trong Ủy ban Chiến lược

1 Ông Phạm Minh Tuấn Chủ tịch Ủy ban Chiến lược

STT Thành viên HĐQT Số buổi họp
HĐQT tham dự

Tỷ lệ
tham dự họp

Lý do không
tham dự họp

1

2

3

4

5

6

Ông Đỗ Quý Hải

Ông Nguyễn Văn Phương 

Ông Phạm Minh Tuấn

Ông Lê Việt Dũng

Ông Trần Vũ Thái Hòa

Ông Đỗ Danh Trí

04/04

04/04

04/04

04/04

04/04

04/04

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Ủy ban Kiểm toán, cơ cấu nhân sự hiện tại của Ủy ban Kiểm toán:

STT Họ tên Chức vụ nắm giữ trong Ủy ban Kiểm toán

1

2

Ông Trần Vũ Thái Hòa

Ông Phạm Minh Tuấn

Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán

Thành viên Ủy ban Kiểm toán

Tại các cuộc họp này, HĐQT đã thông qua nhiều chủ trương, quyết định quan trọng đối 
với định hướng phát triển và hoạt động của Công ty như: 

Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021;

Điều chỉnh việc phân cấp/phân quyền cho HĐQT cho Chủ tịch HĐQT, Người đại diện 
theo pháp luật nhằm chủ động hơn trong công tác quản trị Doanh nghiệp và các công 
tác quản trị diễn ra mang tính chất thường xuyên; 

Thông qua chủ trương đầu tư, tham gia đấu giá/hợp tác và triển khai các dự án hiện tại 
và các dự án mới của Công ty;

Kiện toàn bộ máy tổ chức, cơ cấu nhân sự trong toàn Công ty cho phù hợp với tình hình 
kinh doanh thực tế của Công ty;

Tái cấu trúc và cơ cấu lại tỷ lệ sở hữu tại một số Doanh nghiệp và các dự án;

Thực hiện chi trả cổ tức năm 2020;

Phát hành các đợt trái phiếu để huy động vốn cho các dự án và tăng quy mô vốn tại các 
Công ty con...

Hội đồng quản trị đã hoàn thành thực hiện cơ bản các công việc được Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2021 giao và ủy quyền thực hiện, cụ thể:

Hoàn thành công tác chi trả cổ tức năm 2020, theo đó tỷ lệ chi trả cổ tức năm 2020 là 
15%. Công ty đã hoàn thành việc chi trả cổ tức năm 2020 bằng cổ phiếu cho các cổ 
đông với tỷ lệ 15% trong quý III năm 2021.

Hoàn thành việc sửa đổi, bổ sung ngành nghề đăng ký kinh doanh: Công ty đã được 
Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở Kế hoạch và Đầu tư Hà Nội chấp thuận bổ sung ngành 
nghề kinh doanh vào ngày 6/7/2021.

Ban hành Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị vào ngày 01/11/2021 phù hợp với 
quy định của Pháp luật, quy định nội bộ của Công ty và tình hình hoạt động của Công ty.

Ký kết các giao dịch đối với các bên có liên quan và giao dịch đầu tư đã được Hội đồng 
quản trị phê duyệt và công khai thông tin tại Báo cáo tình hình quản trị năm 2021 của 
Công ty.

Thực hiện quy định của Luât Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Điều lệ Công ty, Quy 
chế quản trị Công ty và Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị, trong năm 2021, Hội 
đồng quản trị đã tiến hành tổ chức họp định kỳ 04 lần, đồng thời tổ chức lấy ý kiến bằng 
văn bản của các thành viên Hội đồng quản trị để thông qua các Nghị quyết/Quyết định 
phục vụ cho công tác quản trị, hoạt động sản xuất kinh doanh thường xuyên của Công 
ty.

Tham dự họp của các thành viên Hội đồng quản trị (HĐQT) như sau:

•

•

•

•

•

•

•

○

•

•

•

•

Hoạt động của HĐQT 

Các cuộc họp định kỳ 
của HĐQT

Trong năm 2021, Hội đồng quản trị đã ban hành tổng cộng 102 Nghị quyết, Quyết định 
(Chi tiết nội dung các nghị quyết, quyết định đã được công bố công khai tại Báo cáo tình 
hình quản trị năm 2021 của Công ty). Các cuộc họp HĐQT và lấy ý kiến bằng văn bản 
của HĐQT đều được diễn ra công khai, minh bạch, thực hiện đúng trình tự, thủ tục tại 
quy định tại Điều lệ và quy định của Pháp luật. Các nội dung họp HĐQT đều được các 
thành viên trao đổi và bàn bạc cụ thể và chi tiết đảm bảo sự khách quan, minh bạch cho 
các thành viên cân nhắc khi biểu quyết quyết định.

○
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STT Ngày Nghị quyết Biên bản họp Nội dung

1

2

3

4

26/02/2021

14/05/2021

29/09/2021

27/12/2021

02A/NQ-HĐQT

15/NQ-HĐQT

28A/NQ-HĐQT

35A/NQ-HĐQT

- Thông qua báo cáo sơ bộ tình hình thực hiện kinh doanh năm 2020
và kế hoạch kinh doanh năm 2021.

- Xem xét tiến độ đầu tư một số dự án trọng điểm năm 2021 và các giải pháp.

- Thông qua các nội dung trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021.

- Thông qua báo cáo kết quả kinh doanh 06 tháng đầu năm 2021 và kế hoạch,
mục tiêu và 1 số giải pháp thực hiện kinh doanh 6 tháng cuối năm 2021.

- Xem xét phương án nhận chuyển nhượng và định hướng tham gia đấu giá
quyền sử dụng đất một số Dự án.

- Xem xét tình hình ước thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 2021.

- Định hướng mục tiêu, tiến độ và kế hoạch kinh doanh năm 2022.

- Xem xét phương án nhận chuyển nhượng quyền sử dụng đất một số Dự án.

Nội dung và kết quả của các cuộc họp Hội đồng quản trị định kỳ năm 2021:

STT Số Nghị quyết/
Quyết định

Ngày Tỷ lệ
thông qua

Nội dung

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

01/NQ-HĐQT

02/NQ-HĐQT

01/QĐ-HĐQT

02/QĐ-HĐQT

03/QĐ-HĐQT

02A/NQ-HĐQT

03/NQ-HĐQT

04/QĐ-HĐQT

05/QĐ-HĐQT

04/NQ-HĐQT

05/NQ-HĐQT

06/QĐ-HĐQT

06A/QĐ-HĐQT

06/NQ-HĐQT

28/01/2021

30/01/2021

30/01/2021

30/01/2021

30/01/2021

26/02/2021

09/03/2021

09/03/2021

09/03/2021

12/03/2021

19/03/2021

01/04/2021

03/04/2021

09/04/2021

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu.

Phê duyệt một số nội dung thuộc thẩm quyền của HĐQT.

Chi thưởng Tết Nguyên đán năm 2021 cho các Thành viên Hội đồng quản trị và
các thành viên thuộc tiểu Ban trực thuộc Hội đồng quản trị.

Thông qua Đề án ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động quản trị
Công ty giai đoạn 2021 – 2023.

Ban hành “Quy chế tiền lương Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát”

Thông qua báo cáo sơ bộ tình hình thực hiện kinh doanh năm 2020
và kế hoạch kinh doanh năm 2021.
Xem xét tiến độ đầu tư một số dự án trọng điểm năm 2021 và các giải pháp.

Gia hạn thời gian tổ chức phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021 và phê
duyệt việc lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản để thông qua Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông.

Phê duyệt việc lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản để thông qua
Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông.

Gia hạn thời gian tổ chức phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021.

Thông qua chủ trương ký kết các Hợp đồng/giao dịch/thỏa thuận với
Công ty Cổ phần Khách sạn và Nghỉ dưỡng IWG.

Thông qua chủ trương Công ty tham gia đấu giá quyền sử dụng đất để thực hiện Dự án.

Miễn nhiệm, bổ nhiệm chức vụ Giám đốc Công ty, thay đổi Người đại diện theo pháp luật,
sửa đổi điều lệ của Công ty TNHH MTV Diamond IC

Thông qua chủ trương cho phép Công ty nghiên cứu đầu tư một số Dự án.

Thông qua chủ trương Công ty hợp tác để thực hiện dự án
và chủ trương phân kỳ đầu tư thực hiện dự án.

STT Số Nghị quyết/
Quyết định

Ngày Tỷ lệ
thông qua

Nội dung

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

07/QĐ-HĐQT

08/QĐ-HĐQT

07/NQ-HĐQT

08A/QĐ-HĐQT

08B/QĐ-HĐQT

08/NQ-HĐQT

09/QĐ-HĐQT

10/QĐ-HĐQT

09/NQ-HĐQT

10/NQ-HĐQT

11/QĐ-HĐQT

12/QĐ-HĐQT

11/NQ-HĐQT

12/NQ-HĐQT

13/NQ-HĐQT

14/NQ-HĐQT

13/QĐ-HĐQT

14/QĐ-HĐQT

15/QĐ-HĐQT

15/NQ-HĐQT

16/NQ-HĐQT

17/NQ-HĐQT

16/QĐ-HĐQT

17/QĐ-HĐQT

18/NQ-HĐQT

19/NQ-HĐQT

18/QĐ-HĐQT

20/NQ-HĐQT

21/NQ-HĐQT

09/04/2021

09/04/2021

19/04/2021

19/04/2021

19/04/2021

19/04/2021

19/04/2021

19/04/2021

20/04/2021

28/04/2021

28/04/2021

28/04/2021

03/05/2021

03/05/2021

04/05/2021

13/05/2021

13/5/2021

13/5/2021

14/5/2021

14/5/2021

17/5/2021

17/5/2021

17/5/2021

17/5/2021

26/5/2021

28/5/2021

28/5/2021

1/6/2021

21/6/2021

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Thông qua chủ trương Công ty hợp tác để thực hiện dự án.

Thông qua chủ trương phân kỳ đầu tư thực hiện Dự án.

Thông qua chủ trương liên danh hợp tác để nghiên cứu và triển khai thực hiện Dự án.

Thông qua chủ trương liên danh hợp tác để nghiên cứu và triển khai thực hiện Dự án

Thông qua chủ trương liên danh hợp tác để nghiên cứu và triển khai thực hiện Dự án.

Miễn nhiệm, bổ nhiệm chức vụ Người được ủy quyền công bố thông tin của Công ty.

Miễn nhiệm chức vụ Người được ủy quyền công bố thông tin của Công ty.

Bổ nhiệm chức vụ Người được ủy quyền công bố thông tin của Công ty.

Chấp thuận cho Công ty sử dụng tài sản để đảm bảo cho việc vay vốn của
Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát Thủ Đô tại Ngân hàng.

Thông qua chủ trương hợp tác để đầu tư kinh doanh và thông qua chủ trương
Công ty bán/chuyển nhượng các sản phẩm bất động sản của Công ty cho
Công ty Cổ phần Dịch vụ Đô thị PSP.

Thông qua chủ trương Công ty bán/chuyển nhượng các sản phẩm bất động sản
của Công ty cho Công ty Cổ phần Dịch vụ Đô thị PSP.

Thông qua chủ trương hợp tác để đầu tư kinh doanh.

Thông qua một số nội dung liên quan đến việc vay vốn/Phát hành trái phiếu/Phát hành
bảo lãnh và Thế chấp tài sản tại Ngân hàng.

Thông qua phương án phát hành trái phiếu.

Thông qua việc phát hành trái phiếu riêng lẻ và phê duyệt phương án phát hành trái phiếu.

Thông qua chủ trương cho phép nghiên cứu đầu tư một số Dự án
và thông qua chủ trương cho phép chuyển nhượng tài sản.

Thông qua chủ trương cho phép chuyển nhượng tài sản.

Thông qua chủ trương cho phép nghiên cứu đầu tư một số Dự án.

Tăng vốn điều lệ của Công ty TNHH MTV Đầu tư Sapphire.

Thông qua các nội dung trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021.

Sử dụng tài sản của Công ty để đảm bảo cho việc vay vốn.

Thông qua chủ trương tái cấu trúc các khoản đầu tư của Công ty tại Công ty Cổ phần
Đầu tư Hải Phát Thủ Đô và Tổng Công ty Xây dựng Công trình giao thông 5 – CTCP. 

Thông qua chủ trương tái cấu trúc các khoản đầu tư của Công ty tại
Tổng Công ty Xây dựng Công trình giao thông 5 – CTCP. 

Thông qua chủ trương tái cấu trúc các khoản đầu tư của Công ty tại
Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát Thủ Đô.

Thông qua việc phát hành trái phiếu riêng lẻ và phê duyệt phương án phát hành trái phiếu.

Thông qua các giao dịch với Công ty con và Ủy quyền cho Chủ tịch Hội đồng quản trị
quyết định một số nội dung tại các Công ty con, Công ty Hải Phát có sở hữu vốn góp.

Thông qua các giao dịch với Công ty con.

Thông qua việc phát hành trái phiếu riêng lẻ và phê duyệt phương án phát hành trái phiếu.

Thông qua phương án vay vốn của Công ty con tại Ngân hàng.

Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị:
Trong hoạt động điều hành cụ thể của năm 2021, HĐQT đã ban hành các Nghị 
quyết/Quyết định sau:
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STT Số Nghị quyết/
Quyết định

Ngày Tỷ lệ
thông qua

Nội dung

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

39/QĐ-HĐQT

40/QĐ-HĐQT

29/NQ-HĐQT

30/NQ-HĐQT

41/QĐ-HĐQT

42/QĐ-HĐQT

43/QĐ-HĐQT

44/QĐ-HĐQT

45/QĐ-HĐQT

30A/NQ-HĐQT

30B/NQ-HĐQT

46/QĐ-HĐQT

47/QĐ-HĐQT

31/NQ-HĐQT

32/NQ-HĐQT

33/NQ-HĐQT

48/QĐ-HĐQT

34/NQ-HĐQT

49/QĐ-HĐQT

35/NQ-HĐQT

50/QĐ-HĐQT

51/QĐ-HĐQT

52/QĐ-HĐQT

35A/NQ-HĐQT

36/NQ-HĐQT

53/QĐ-HĐQT

54/QĐ-HĐQT

55/QĐ-HĐQT

56/QĐ-HĐQT

57/QĐ-HĐQT

18/10/2021

18/10/2021

22/10/2021

1/11/2021

1/11/2021

1/11/2021

1/11/2021

1/11/2021

1/11/2021

5/11/2021

5/11/2021

6/11/2021

6/11/2021

22/11/2021

23/11/2021

1/12/2021

1/12/2021

2/12/2021

3/12/2021

21/12/2021

22/12/2021

22/12/2021

24/12/2021

27/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Phê duyệt chủ trương Công ty ký hợp đồng kinh doanh các sản phẩm tại các
Dự án do các Công ty con, Công ty liên kết, Công ty có phần vốn góp làm Chủ đầu tư

Thông qua chủ trương điều chỉnh bổ sung hỗ trợ kinh phí giải phóng mặt bằng Dự án

Thông qua việc phát hành trái phiếu riêng lẻ và phê duyệt Phương Án Phát Hành Trái Phiếu

Thông qua một số nội dung liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của
Công ty và Công ty TNHH Một thành viên Hải Phát - Bình Thuận

Ban hành “Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị” .

Ban hành Danh mục các nội dung Hội đồng quản trị phân cấp, ủy quyền 
cho Chủ tịch Hội đồng quản trị quyết định

Ban hành “Quy chế hoạt động của Ủy ban Kiểm toán”.

Ban hành “Quy chế Kiểm toán nội bộ”.

Thông qua một số nội dung liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của
Công ty TNHH Một thành viên Hải Phát - Bình Thuận

Chấm dứt đầu tư Dự án

Chấm dứt đầu tư Dự án

Thông qua chủ trương Công ty tham gia đấu giá quyền sử dụng đất để thực hiện Dự án

Thông qua chủ trương Công ty nhận chuyển nhượng quyền sử dụng đất,
một phần dự án để thực hiện Dự án.

Công ty vay thấu chi tài khoản thanh toán tại Ngân hàng.

Thông qua việc phát hành trái phiếu riêng lẻ và phê duyệt phương án phát hành trái phiếu.

Thông qua một số nội dung liên quan đến Công ty Cổ phần Đầu tư và Kinh doanh
Bất động sản Hải Phát.

Thông qua chủ trương chuyển nhượng cổ phần tại Công ty Cổ phần Đầu tư và Kinh doanh
Bất động sản Hải Phát.

Thông qua việc phát hành trái phiếu riêng lẻ và phê duyệt phương án phát hành trái phiếu.

Phê duyệt Dự án Đầu tư

Thông qua việc phát hành trái phiếu riêng lẻ và phê duyệt phương án phát hành trái phiếu.

Thông qua kết quả lựa chọn nhà thầu của Công ty TNHH MTV Hải Phát - Bình Thuận

Thông qua kết quả lựa chọn nhà thầu của Công ty TNHH MTV Hải Phát - Bình Thuận

Thông qua chủ trương thay thế tài sản đảm bảo cho nghĩa vụ của Công ty.

Phiên họp HĐQT ngày 27/12/2021 

Ban hành quy chế tiền lương của Công ty và các nội dung khác có liên quan.

Ban hành quy chế tiền lương của Công ty.

Phê duyệt quyết toán dự án.

Phê duyệt giá bán kinh doanh đối với nhà ở thấp tầng Dự án đầu tư.

Thông qua chủ trương Công ty nghiên cứu đầu tư Dự án.

Thông qua chủ trương Công ty hợp tác đầu tư.

STT Số Nghị quyết/
Quyết định

Ngày Tỷ lệ
thông qua

Nội dung

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

19/QĐ-HĐQT

22/NQ-HĐQT

23/NQ-HĐQT

20/QĐ-HĐQT

21/QĐ-HĐQT

22/QĐ-HĐQT

24/NQ-HĐQT

23/QĐ-HĐQT

24/QĐ-HĐQT

25/QĐ-HĐQT

25/NQ-HĐQT

26/NQ-HĐQT

27/NQ-HĐQT

26/QĐ-HĐQT

27/QĐ-HĐQT

28/QĐ-HĐQT

29/QĐ-HĐQT

30/QĐ-HĐQT

28/NQ-HĐQT

31/QĐ-HĐQT

32/QĐ-HĐQT

33/QĐ-HĐQT

33A/QĐ-HĐQT

34/QĐ-HĐQT

35/QĐ-HĐQT

36/QĐ-HĐQT

37/QĐ-HĐQT

38/QĐ-HĐQT

28A/NQ-HĐQT

24/6/2021

6/7/2021

9/7/2021

9/7/2021

9/7/2021

14/7/2021

15/7/2021

16/7/2021

16/7/2021

22/7/2021

27/7/2021

29/7/2021

4/8/2021

4/8/2021

4/8/2021

4/8/2021

4/8/2021

16/8/2021

16/8/2021

17/8/2021

17/8/2021

30/8/2021

16/9/2021

20/9/2021

23/9/2021

23/9/2021

23/9/2021

23/9/2021

29/9/2021

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Phê duyệt chủ trương bổ sung hỗ trợ kinh phí giải phóng mặt bằng Dự án.

Sửa đổi, bổ sung ngành, nghề đăng ký kinh doanh của công ty

Thông qua việc triển khai thực hiện phương án phân phối lợi nhuận, trích lập các quỹ
năm 2020 và phương án phát hành cổ phiếu để trả cổ tức năm 2020

Thông qua việc triển khai thực hiện phương án phân phối lợi nhuận, trích lập các quỹ
năm 2020

Thông qua và triển khai phương án phát hành cổ phiếu để trả cổ tức năm 2020

Thông qua chủ trương cho phép Công ty con đầu tư.

Thông qua phương án phát hành trái phiếu.

Thông qua chủ trương cho phép Công ty nghiên cứu đầu tư Dự án.

Thông qua chủ trương Công ty nhận chuyển nhượng quyền sử dụng đất. 

Tăng vốn điều lệ của Công ty TNHH MTV Đầu tư Sapphire.

Thông qua việc phát hành trái phiếu riêng lẻ và phê duyệt phương án phát hành trái phiếu.

Thông qua việc phát hành trái phiếu riêng lẻ
và phê duyệt phương án phát hành trái phiếu riêng lẻ.

Miễn nhiệm, bổ nhiệm nhân sự tại Công ty TNHH Một thành viên Hải Phát - Bình Thuận
và Công ty TNHH Một thành viên Đầu tư và Phát triển Topaz PM Việt Nam.

Miễn nhiệm, bổ nhiệm chức vụ Chủ tịch Công ty và Giám đốc Công ty; thay đổi Người
đại diện theo pháp luật; sửa đổi Điều lệ Công ty TNHH Một thành viên Đầu tư và
Phát triển Topaz PM Việt Nam.

Thay đổi Người đại diện quản lý phần vốn; miễn nhiệm, bổ nhiệm chức vụ Chủ tịch
Công ty và Tổng giám đốc Công ty; thay đổi Người đại diện theo pháp luật; sửa đổi
Điều lệ Công ty TNHH Một thành viên Hải Phát - Bình Thuận.

Miễn nhiệm chức vụ Chủ tịch Công ty TNHH Một thành viên Hải Phát - Bình Thuận.

Bổ nhiệm chức vụ Chủ tịch Công ty TNHH Một thành viên Hải Phát - Bình Thuận.

Thông qua việc Công ty vay vốn tại Ngân hàng

Sử dụng tài sản thuộc sở hữu của Công ty làm tài sản bảo đảm cho trái phiếu

Thông qua chủ trương vay vốn Ngân hàng của Công ty TNHH Một thành viên Đầu tư
và Phát triển Topaz PM Việt Nam 

Thông qua chủ trương vay vốn Ngân hàng của Công ty TNHH Một thành viên Diamond IC

Phê duyệt Dự án Đầu tư

Phê duyệt đơn giá bán nhà ở Dự án đầu tư.

Tăng vốn điều lệ của Công ty 

Thông qua chủ trương cho phép Công ty nghiên cứu đầu tư một số Dự án 

Thông qua chủ trương cho phép Công ty chuyển nhượng một phần Dự án

Thông qua chủ trương cho Công ty TNHH Một thành viên Đầu tư Sapphire
nhận chuyển nhượng vốn.

Phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu của Công ty TNHH Một thành viên
Hải Phát - Bình Thuận

Phiên họp HĐQT ngày 29/9/2021
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HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2021

Hoạt động của
từng thành viên HĐQT

Hội đồng quản trị Công ty hiện tại gồm có 06 thành viên, trong đó có 04 thành viên 
chuyên trách và 02 thành viên độc lập. Trong năm 2021, HĐQT hoạt động phù hợp với 
quy định của Pháp luật, Điều lệ Công ty; Từng thành viên HĐQT Công ty với tinh thần 
trách nhiệm cao để hoàn thành tốt nhiệm vụ quản trị hoạt động doanh nghiệp theo 
đúng định hướng phát triển, hành động vì lợi ích cổ đông và vì sự phát triển chung của 
doanh nghiệp. Các Thành viên HĐQT hoạt động một cách tích cực, mẫn cán; giải quyết 
công việc một cách chuyên nghiệp. Mỗi Thành viên đều phát huy tốt khả năng, đáp ứng 
được sự tin tưởng của các Cổ đông tin tưởng, giao phó. Kết quả hoạt động của HĐQT 
thể hiện qua các yếu tố sau: 

Tất cả Thành viên HĐQT tham gia đầy đủ các cuộc họp HĐQT; Tuân thủ gửi ý kiến biểu 
quyết đúng quy định đối với tất cả các vấn đề xin ý kiến thành viên HĐQT;

Phê duyệt các chủ trương, định hướng kịp thời thuộc trách nhiệm của HĐQT đảm bảo 
triển khai thực hiện kịp thời;

Kiểm soát chặt chẽ các giao dịch đối với Bên liên quan;

Thực hiện chức năng nhiệm vụ theo phân công phân nhiệm các TV HĐQT, cụ thể như 
sau:

Thành viên chuyên trách HĐQT:

Ông Đỗ Quý Hải - Chủ tịch HĐQT: Là người đại diện theo pháp luật. Phụ trách 
các hoạt động chung của HĐQT; Thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn của Chủ tịch 
HĐQT theo quy định tại Điều lệ và các Quy chế nội bộ của Công ty; Đưa ra các 
chỉ đạo, định hướng chiến lược phát triển và định hướng kế hoạch XSKD; Công 
tác tổ chức nhân sự; Công tác tài chính kế toán; Đầu tư phát triển của Công ty.

Ông Nguyễn Văn Phương - Phó Chủ tịch HĐQT: Thực hiện nhiệm vụ và quyền 
hạn của Thành viên HĐQT theo quy định tại Điều lệ và các Quy chế nội bộ của 
Công ty. Phụ trách công tác đối ngoại, công tác thanh tra, kiểm tra, kiểm toán 
Nhà nước và đưa ra các ý kiến, định hướng, quản trị liên quan đến công tác kế 
hoạch, công tác đầu tư một số Dự án.

Ông Phạm Minh Tuấn - Phó Chủ tịch HĐQT kiêm nhiệm Chủ tịch Ủy ban Chiến 
lược trực thuộc HĐQT: Thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn của Thành viên HĐQT 
theo quy định tại Điều lệ và các Quy chế nội bộ của Công ty. Phụ trách công tác 
định hướng, quản trị liên quan đến công tác quản trị nội bộ, công tác kiểm toán 
nội bộ và các công việc khác có liên quan của HĐQT quản trị liên quan đến công 
tác kế hoạch, chiến lược, phát triển thương hiệu, văn hóa doanh nghiệp, công tác 
đào tạo.

Ông Lê Việt Dũng - Thành viên HĐQT: Thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn của 
Thành viên HĐQT theo quy định tại Điều lệ và các Quy chế nội bộ của Công ty. 
Phụ trách công tác định hướng, quản trị liên quan đến công tác chuẩn bị đầu tư 
các Dự án.

Thành viên độc lập HĐQT:

Ông Trần Vũ Thái Hòa và Ông Đỗ Danh Trí - Thành viên độc lập HĐQT: Thực 
hiện nhiệm vụ và quyền hạn của Thành viên độc lập HĐQT theo quy định tại 
Điều lệ và các Quy chế nội bộ của Công ty. Đồng thời Ông Trần Vũ Thái Hòa 
thành viên độc lập kiêm nhiệm Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán trực thuộc HĐQT. 

•

•

•

•

❶

❷

❸

❹
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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN

CƠ CẤU
NHÂN SỰ CỦA UBKT

HOẠT ĐỘNG
CỦA UBKT

Ủy ban kiểm toán (“UBKT”) được thành lập năm 2020, gồm 01 chủ tịch UBKT và 01 
thành viên UBKT. Chi tiết thông tin của các thành viên UBKT trong năm như sau:

Trong năm 2021, UBKT đã tổ chức họp 02 lần với sự tham gia đầy đủ của 02/02 thành 
viên UBKT. UBKT đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị (“HĐQT”) và Ban Tổng 
Giám đốc (“Ban TGĐ”) theo dõi sát việc thực hiện nghiêm túc các công việc cụ thể sau:

Trực tiếp theo dõi hoạt động của HĐQT thông qua các cuộc họp, trao đổi và cách thức 
đưa ra Nghị quyết HĐQT.

Giám sát hoạt động của Ban điều hành thông qua việc chấp hành các Nghị quyết của 
HĐQT, cũng như cơ chế phân quyền giữa HĐQT với Tổng Giám đốc.

Giám sát hoạt động kiểm toán độc lập, xem xét các báo cáo tài chính định kỳ do Ban 
TGĐ cung cấp và do Kiểm toán độc lập phát hành nhằm đánh giá tính trung thực và hợp 
lý của các số liệu tài chính, phù hợp với các chuẩn mực, chế độ kế toán và các quy định 
pháp luật hiện hành của Việt nam.

Giám sát hoạt động của Ban kiểm toán nội bộ theo kế hoạch năm, tham gia các cuộc họp 
để trao đổi, đánh giá về kết quả các cuộc kiểm toán.

Tiếp xúc, trao đổi trực tiếp với Ban TGĐ để nắm được tình hình sản xuất kinh doanh của 
Công ty trong năm.

Kiểm soát việc công bố thông tin của Công ty theo đúng quy định của pháp luật về yêu 
cầu công bố thông tin đối với Công ty niêm yết.

•

•

•

•

•

•

KẾT QUẢ GIÁM SÁT
CỦA UBKT NĂM 2021

Đánh giá hoạt động của Ban TGĐ

Ban TGĐ hoạt động đúng chức năng, nhiệm vụ, đúng quy chế phù hợp với Luật Doanh 
nghiệp và Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty.         

Ban TGĐ đã chấp hành, triển khai kịp thời các Nghị quyết của HĐQT.

Ban TGĐ đã luôn cố gắng, nỗ lực để hoàn thành các chỉ tiêu theo nghị quyết Đại hội 
đồng cổ đông và các mốc thời gian HĐQT giao.

Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa UBKT với HĐQT và Ban TGĐ

Trong năm 2021, UBKT đã có sự phối hợp chặt chẽ với HĐQT và Ban TGĐ trong việc 
kiểm tra, kiểm soát các mặt hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Ban điều hành luôn sẵn sàng đáp ứng kịp thời các yêu cầu về thông tin phục vụ việc giám 
sát của UBKT.

UBKT thực hiện báo cáo định kỳ kết quả giám sát cho HĐQT Công ty.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

STT Họ tên Thời gian bổ nhiệm

1

2

Trần Vũ Thái Hòa

Phạm Minh Tuấn

Năm 2020

Năm 2020

Chức danh

Thành viên độc lập HĐQT

Phó Chủ tịch HĐQT

Vị trí

Chủ tịch UBKT

Thành viên

Đánh giá báo cáo tài chính và phi tài chính

UBKT đã xem xét và đồng ý báo cáo tài chính các quý trong năm 2021 của Công ty, cũng 
như báo cáo tài chính năm 2021 đã được kiểm toán như sau:

Báo cáo tài chính được phát hành phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt Nam, chế độ kế 
toán doanh nghiệp và các quy định pháp luật hiện hành: báo cáo tài chính phát hành 
theo đúng chuẩn mực kế toán Việt Nam; các chính sách kế toán được lựa chọn và áp 
dụng nhất quán; không phát hiện các gian lận, sai sót trọng yếu làm ảnh hưởng đến tính 
trung thực và hợp lý của báo cáo tài chính; các giao dịch với bên liên quan được trình 
bày đầy đủ và đúng quy định, …

Báo cáo tài chính được phát hành với ý kiến chấp nhận toàn phần bởi công ty Kiểm toán 
độc lập (E&Y Việt Nam).

UBKT ghi nhận các phát hiện và khuyến nghị đã nêu trong Thư quản lý của Kiểm toán 
độc lập và các phản hồi của Ban điều hành Công ty.

UBKT cũng rà soát các mục khác của báo cáo thường niên và xem xét sự phù hợp, đầy 
đủ của thông tin trước khi công bố.

Đánh giá về hệ thống kiểm soát nội bộ và quản lý rủi ro 

Trong năm 2021, UBKT tăng cường thực hiện giám sát hệ thống quản lý rủi ro và kiểm 
soát nội bộ thông qua các cuộc tiếp xúc với kiểm toán nội bộ, kiểm toán độc lập và Ban 
điều hành của Công ty. Kết quả cho thấy:

Danh mục rủi ro và các biện pháp kiểm soát được thiết lập và cập nhật hàng năm nhằm 
đảm bảo việc quản lý rủi ro đang áp dụng phù hợp với hoạt động và chiến lược kinh 
doanh hàng năm của Công ty.

Công ty đang đang duy trì một khung quản lý rủi ro và các chốt kiểm soát nội bộ tin cậy 
để ứng phó với rủi ro trong quản trị, hoạt động và hệ thống thông tin của Công ty:

Ban điều hành Công ty đã nỗ lực và quyết tâm trong việc tái cấu trúc cơ cấu mô hình 
quản lý, quản trị Công ty tiếp cận theo thông lệ quản trị tốt và phù hợp với đặc điểm, 
mục tiêu, định hướng phát triển của Công ty. 

Do sự lây lan nhanh chóng của đại dịch Covid-19, Ban điều hành Công ty đã chủ động 
triển khai việc chuyển đổi số thông qua sử dụng phần mềm Base nhằm đảm bảo an toàn 
chống dịch cũng như việc điều hành công việc và các dự án của Công ty. Việc triển khai 
phần mềm Base giúp kiện toàn hoạt động quản trị nội bộ của Công ty hiệu quả hơn 
trong giai đoạn hiện nay.

Bên cạnh đó, Ban điều hành Công ty đang thực hiện kế hoạch rà soát, sửa đổi và bổ sung 
hệ thống các quy trình, quy chế và văn bản nội bộ hiện hành nhằm mục đích hoàn thiện 
các hoạt động kiểm soát được thiết lập trong các quy trình, quy chế và hoạt động kinh 
doanh ngay từ vòng bảo vệ số 01 trong mô hình 03 vòng bảo vệ. 

Đánh giá dịch vụ kiểm toán độc lập

Công ty TNHH E&Y Việt Nam là đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính từ khi Công ty lên 
sàn HOSE, UBKT đã trao đổi và đánh giá như sau:

E&Y Việt Nam đã tuân thủ các quy định của kiểm toán độc lập, đảm bảo tính độc lập, 
khách quan khi đưa ra ý kiến kiểm toán.

E&Y Việt Nam tuân thủ đúng thời hạn kiểm toán theo quy định.

E&Y Việt Nam đảm bảo được chất lượng và độ tin cậy của thông tin trên báo cáo tài 
chính khi phát hành.
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Đánh giá về kiểm toán nội bộ (KTNB)

Kiểm toán nội bộ chính thức hoạt động vào cuối tháng 01/2021, Ban Kiểm toán nội bộ 
có nhiệm vụ kiểm tra, đánh giá độc lập khác quan về hệ thống kiểm soát nội bộ và quy 
trình quản lý rủi ro, cũng như mục tiêu hoạt động, kế hoạch của các đơn vị và đưa các 
khuyến nghị về việc hoàn thiện hệ thống quản lý của các đơn vị được kiểm toán. Hoạt 
động của Ban Kiểm toán nội bộ được đảm bảo tính độc lập, khách quan: trực tiếp báo 
cáo công việc cho HĐQT thông qua UBKT và báo cáo hành chính cho Tổng Giám đốc 
Công ty.

UBKT đánh giá Ban Kiểm toán nội bộ đã hoàn thành kế hoạch KTNB trong năm 2021 
trong thời gian và nguồn lực cho phép; đảm bảo tính độc lập, khách quan. Các khuyến 
nghị, đề xuất của KTNB đã được Ban điều hành của các đơn vị được kiểm toán ghi nhận  
và có kế hoạch thực hiện cụ thể.

Ngoài những nhiệm vụ như đã thực hiện trong năm 2021, UBKT cần nâng cao hơn vai 
trò giám sát trong năm 2022 ở một số lĩnh vực sau:

Giám sát hệ thống quản lý rủi ro, kiểm soát nội bộ của Công ty tập trung vào các rủi ro 
trọng yếu liên quan đến an ninh thông tin và hoạt động kinh doanh.

Phối hợp và giám sát chặt chẽ hơn với Ban Kiểm toán nội bộ để thực hiện kiểm toán tại 
các đơn vị theo kế hoạch. 

Giám sát, đánh giá việc thực hiện và quản lý công tác kế hoạch của toàn Công ty. Giám 
sát việc áp dụng công nghệ thông tin vào trong công việc (quản trị điều hành doanh 
nghiệp, xây dựng cơ sở dữ liệu tập trung ,…) để đảm bảo việc triển khai mang lại hiệu quả 
cho Công ty (như cải tiến, nâng cao hiệu quả làm việc và môi trường làm việc của Công 
ty phù hợp với xu thế mới).

•

•

•

KẾ HOẠCH TRỌNG TÂM
NĂM 2022 CỦA UBKT

•

•
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THÙ LAO, CHI PHÍ HOẠT ĐỘNG,
LỢI ÍCH KHÁC CỦA HĐQT VÀ UBKT NĂM 2021

Theo Nghị quyết số 02/2021/NQ-ĐHĐCĐ ngày 26/6/2020 của Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2021 đã thông qua tại phiên họp thường niên năm 2021 tổng 
thù lao của HĐQT, các Ủy ban trực thuộc HĐQT là 7.020.000.000 đồng (Bằng chữ: 
Bảy tỷ, không trăm hai mươi triệu đồng).
Thực tế, tổng thù lao và các lợi ích khác chi trả cho các thành viên HĐQT trong năm 
2021 là 6.165.120.000 đồng, cụ thể như sau :

Thực tế, tổng thù lao và các ích chi trả cho các thành viên của UBKT là 1.878.780.000 
đồng, cụ thể như sau: 

STT Họ tên Chức danh

1

2

3

4

5

6

Đỗ Quý Hải

Phạm Minh Tuấn

Nguyễn Văn Phương

Lê Việt Dũng

Trần Vũ Thái Hòa

Đỗ Danh Trí

Chủ tịch HĐQT

Phó chủ tịch HĐQT kiêm
Chủ tịch Ủy ban Chiến lược

Phó chủ tịch HĐQT

Thành viên HĐQT

Thành viên độc lập HĐQT kiêm
Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán

Thành viên độc lập HĐQT

Tổng thu nhập (đồng)

2.485.080.000

1.374.400.000

617.580.000

866.580.000

504.380.000

317.100.000

STT Họ tên Chức danh

1

2

Trần Vũ Thái Hòa

Phạm Minh Tuấn

Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán

Thành viên Ủy ban Kiểm toán

Tổng thu nhập (đồng)

504.380.000

1.374.400.000
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CHIẾN LƯỢC
PHÁT TRIỂN

Hải Phát trong gần 20 năm phát triển của mình đã tập trung xây dựng đầy đủ một hệ sinh thái khép 
kín và đồng bộ trong lĩnh vực phát triển bất động sản tại Việt Nam mang lại nhiều lợi thế khi triển 
khai dự án.
Bằng việc xây dựng các công ty chuyên môn theo từng lĩnh vực trong chuỗi giá trị gia tăng bất động 
sản ví dụ như: công ty dự án, công ty chuyên về lĩnh vực tư vấn và chuẩn bị đầu tư, công ty chuyên 
về tư vấn thiết kế và quản lý dự án, công ty chuyên về phân phối sản phẩm, công ty chuyên quản lý 
vận hành các tài sản hình thành sau đầu tư... Các công ty con được vận hành riêng biệt nhưng gắn 
kết trên một nền tảng các triết lý và văn hóa quản trị hệ thống đồng nhất từ bộ máy quản trị và điều 
hành cốt lõi của Hải Phát, điều này giúp cho Hải Phát không những triển khai các dự án đảm bảo 
tiến độ và chất lượng mà còn đảm bảo tính nhất quán và tính xuyên suốt. Chính vì vậy, các công 
việc được chuyển giao – kết nối trong từng giai đoạn của quá trình phát triển và kinh doanh được 
trơn tru và tạo ra sản phẩm có chất lượng, thỏa mãn tối đa các nhu cầu của khách hàng do sự nhất 
quán từ khâu ý tưởng, hình thành đến khi bàn giao đưa vào vận hành và khai thác. Điều này đặc 
biệt quan trọng trong bối cảnh khách hàng càng ngày càng yêu cầu cao về tính hữu dụng, chất 
lượng và dịch vụ của sản phẩm. 
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HỆ SINH THÁI KHÉP KÍN VÀ ĐỒNG BỘ 
ĐIỂM TỰA KHÁC BIỆT CỦA HẢI PHÁT GROUP 

Đô thị: Hải Phát với định hướng chung tập trung phát triển các khu đô thị tại các vùng lõi của các 
tỉnh có kinh tế ổn định, giá vốn tốt để ổn định tính thanh khoản, các sản phẩm đô thị của Hải Phát 
đa phần nằm tại các vị trí đắc địa như: Khu đô thị mới HP Mai Pha Riverside – Lạng Sơn, HP Galaxy 
Cao Bằng, HP Intermix Bắc Giang, La Emera Hạ Long, The Seahara Phan Thiết… Các dự án không 
chỉ có giá vốn tốt, nhu cầu tiềm ẩn trong tương lai cũng là một yếu tố quan trọng để Hải Phát hướng 
tới khi tập trung vào các dự án có tính tích lũy cao.
Sinh thái ven đô: Hải Phát đang tạo lập quỹ đất lớn tại các vùng ven đô để đáp ứng nhu cầu đô thị 
hóa khi mà hạ tầng giao thông phát triển, dân số ngày càng tăng và nhu cầu sống xanh – sạch trở 
thành thiết yếu. 
Nghỉ dưỡng: tại các thị trường nghỉ dưỡng còn nhiều cơ địa như Phú Yên, Bình Thuận cũng là các 
thị trường trọng điểm Hải Phát hướng tới với việc định hình phân khúc nghỉ dưỡng có tính sở hữu 
vĩnh viễn, đây là một trong các hướng đi quan trọng để hiện thức hóa các tài sản có tính chất “gà 
đẻ trứng vàng” với các nhà đầu tư thứ cấp ở tương lai khi Việt Nam phục hồi được du lịch.

CHIẾN LƯỢC
SẢN PHẨM VÀ THỊ TRƯỜNG

Không nằm ngoài xu hướng chung của thị trường khi áp dụng chuyển đổi số vào các doanh nghiệp, 
Hải Phát đang có sự thay đổi lớn khi áp dụng công nghệ vào việc vận hành công tác quản trị và kinh 
doanh. Việc áp dụng công nghệ giúp cho Hải Phát quyết định nhanh và tận dụng được cơ hội kinh 
doanh cũng như nắm bắt được nhu cầu và thị hiếu khách hàng. Có thể nói với bối cảnh càng ngày 
sự cạnh tranh càng lớn thì tốc độ là một trong những yếu tố quan trọng quyết định sự thành công 
và ổn định của doanh nghiệp.

ỨNG DỤNG
CÔNG NGHỆ

Khách hàn�
là

trun� tâm

Chất lượn�
là

hàn� đầu

Sán� tạ�
là

độn� lực

Hiệu quả
là

mục tiêu

T�ách nhiệm
là

cam kết
Tiếp tục duy trì và 
phát huy văn hóa 

doanh nghiệp với các 
giá trị cốt lõi trong đó 
“Khách hàng là Trung 

tâm”

MỤC TIÊU
KINH DOANH 2022

2.700
Tỷ đồng

Doanh thu 2022450
Tỷ đồng

Lợi nhuận

10%
Tỷ lệ chia cổ tức



THÔNG TIN
CỔ PHIẾU VÀ QUAN HỆ CỔ ĐÔNG

Giao dịch của người nội bộ và người có liên quan
đối với cổ phiếu của Công ty tại thời điểm 31/12/2021

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

STT Người thực hiện
giao dịch

Chức vụ/ Quan hệ
với người nội bộ

Lý do tăng/
giảm

Số cổ phiếu sở hữu đầu kỳ

Số cổ phiếu Số cổ phiếuTỷ lệ Tỷ lệ

Số cổ phiếu sở hữu cuối kỳ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

Ông Đỗ Quý Hải

Bà Chu Thị Lương

Ông Đỗ Quý Đường

Ông Nguyễn Văn Phương

Bà Nguyễn Thị Thu Hương

Ông Lê Việt Dũng

Ông Lê Tiến Hùng

Ông Phạm Minh Tuấn

Bà Nguyễn Thị Lệ Dung

Ông Đoàn Hòa Thuận

Ông Đỗ Quý Thành

Ông Phạm Huy Thông

Ông Nguyễn Trọng Thiết

Bà Nguyễn Thị Hằng Nga

Ông Ngô Quốc Huân

Bà Nguyễn Thị Thu Hà

Chủ tịch HĐQT

Vợ Ông Đỗ Quý Hải

Em ruột Ông Đỗ Quý Hải

Phó Chủ tịch HĐQT

Em ruột Ông Nguyễn Văn Phương

Thành viên HĐQT

Anh ruột ông Ông Lê Việt Dũng

Thành viên HĐQT

Mẹ đẻ ông Phạm Minh Tuấn

Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc

Vợ ông Nguyễn Trọng Thiết

Phó Tổng Giám đốc

Vợ ông Ngô Quốc Huân

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu
và giao dịch
bán cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

Nhận cổ tức
bằng cổ phiếu

40,04%

3,75%

1,0%

0,20%

0,0001%

0,47%

0,15%

0,0064%

0,40%

0,025%

2,93%

0,0038%

0,0013%

0,0001%

0,0013%

0,0001%

121.784.664

11.417.435

3.041.694

608.337

402

1.419.457

472.056

19.463

1.216.677

0

8.918.576

11.677

3.890

402

3.890

402

105.899.710

9.928.207

2.644.952

528.989

350

1.234.311

410.484

16.925

1.057.980

66.349

7.755.284

10.154

3.383

350

3.383

350

40,04%

3,75%

1,0%

0,20%

0,0001%

0,47%

0,16%

0,0064%

0,40%

0

2,93%

0,004%

0,001%

0,0001%

0,001%

0,0001%

STT Thời điểm Số vốn trước khi tăng

1 23/9/2021 2.644.945.820.000

Số vốn tăng

344.990.760.000

Vốn sau khi tăng

3.041.685.810.000

Mục đích tăng vốn

Phát hành cổ phiếu để trả cổ tức năm 2020 tỷ lệ 15%
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Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty; hoặc giữa công ty với cổ đông lớn,
người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ tại ngày 31/12/2021

STT Tên tổ chức/ cá nhân Mối quan hệ liên quan với công ty 

1

2

3

4

5

Công ty TNHH MTV Diamond IC

Công ty TNHH MTV Diamond IC

Công ty TNHH MTV Diamond IC

Công ty TNHH MTV Diamond IC

Công ty TNHH MTV Đầu tư và
Phát triển Topaz PM Việt Nam 

Công ty TNHH MTV Đầu tư và
Phát triển Topaz PM Việt Nam 

Công ty TNHH MTV Đầu tư Sapphire

Công ty TNHH Một thành viên
Địa ốc Heritage Việt Nam

Công ty Cổ phần Địa ốc Châu Sơn

Công ty con, tổ chức có liên quan
của người nội bộ

Công ty con, tổ chức có liên quan
của người nội bộ

Công ty con, tổ chức có liên quan
của người nội bộ

Công ty con, tổ chức có liên quan
của người nội bộ

Công ty con, Tổ chức có liên quan
của người nội bộ

Công ty con, Tổ chức có liên quan
của người nội bộ

Công ty con

Công ty con, Tổ chức có liên quan
của người nội bộ

Tổ chức có liên quan của người nội bộ

Số Giấy NSH*, ngày cấp, nơi cấp

0109403977 do phòng ĐKKD-Sở Kế hoạch và Đầu tư
TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 05/11/2020

0109403977 do phòng ĐKKD-Sở Kế hoạch và Đầu tư
TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 05/11/2020

0109403977 do phòng ĐKKD-Sở Kế hoạch và Đầu tư
TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 05/11/2020

0109403977 do phòng ĐKKD-Sở Kế hoạch và Đầu tư
TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 05/11/2020

0109403984 do phòng ĐKKD-Sở Kế hoạch và Đầu tư
TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 05/11/2020

0109403984 do phòng ĐKKD-Sở Kế hoạch và Đầu tư
TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 05/11/2020

0109355762 do phòng ĐKKD-Sở Kế hoạch và Đầu tư
TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 25/09/2020

3301675033 do phòng ĐKKD-Sở Kế hoạch và Đầu tư
tỉnh Thừa Thiên Huế cấp lần đầu ngày 15/05/2020

0107997443 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở kế
hoạch và Đầu tư TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 20/9/2017

Địa chỉ trụ sở chính/ 
Địa chỉ liên hệ

Tầng 5, tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội

Tầng 5, tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội

Tầng 5, tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội

Tầng 5, tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội

Tầng 5, tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội

Tầng 5, tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội

Tầng 5, tòa B2, Roman Plaza, đường Tố Hữu,
P. Đại Mỗ, Q. Nam Từ Liêm, TP. Hà Nội

Số 9 Lý Thường Kiệt, Phường Phú Nhuận,
Thành phố Huế, Tỉnh Thừa Thiên Huế

Tầng 5,  Tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội.

Thời điểm giao
dịch với công ty

Số NQ/ QĐ của ĐHĐCĐ/
HĐQT thông qua

Nội dung, số lượng,
tổng giá trị giao dịch

04/01/2021

08/01/2021

08/01/2021

08/01/2021

01/4/2021

01/4/2021

06/01/2021

14/01/2021

16/12/2021

18/12/2021

18/12/2021

14/4/2021

14/01/2021

06/08/2021

16/12/2021

18/5/2021

30/6/2021

27/4/2021

27/4/2021

Quyết định số 55/QĐ-HĐQT
ngày 10/12/2020

Quyết định số 55/QĐ-HĐQT
ngày 10/12/2020

Quyết định số 55/QĐ-HĐQT
ngày 10/12/2020

Quyết định số 55/QĐ-HĐQT
ngày 10/12/2020

Quyết định số 55/QĐ-HĐQT
ngày 10/12/2020

Quyết định số 55/QĐ-HĐQT
ngày 10/12/2020

Quyết định số 55/QĐ-HĐQT
ngày 10/12/2020

Quyết định số 67/QĐ-HĐQT
ngày 17/09/2018

Quyết định số 71/2019/
QĐ-HĐQT ngày 25/12/2019

Quyết định số 71/2019/
QĐ-HĐQT ngày 25/12/2019

Quyết định số 71/2019/
QĐ-HĐQT ngày 25/12/2019

Quyết định số 54/QĐ-HĐQT
ngày 10/12/2020

Quyết định số 67/QĐ-HĐQT
ngày 17/09/2018

Quyết định số 54/QĐ-HĐQT
ngày 10/12/2020

Quyết định số 71/2019/
QĐ-HĐQT ngày 25/12/2019

Quyết định số 16/QĐ-HĐQT
ngày 17/5/2021

Quyết định số 71/2019/
QĐ-HĐQT ngày 25/12/2019

Quyết định số 61/QĐ-HĐQT
ngày 04/11/2019

Quyết định số 61/QĐ-HĐQT
ngày 04/11/2019

Tư vấn đầu tư, giá trị Hợp đồng là
8.538.500.000 đồng

Tư vấn đầu tư, giá trị Hợp đồng là
1.661.270.000 đồng

Tư vấn đầu tư, giá trị Hợp đồng là
11.336.150.000 đồng

Tư vấn đầu tư, giá trị Hợp đồng là
8.253.280.000 đồng

Tư vấn đầu tư, giá trị Hợp đồng là
1.742.000.000 đồng

Tư vấn đầu tư, giá trị Hợp đồng là
1.455.000.000 đồng

Tư vấn đầu tư, giá trị Hợp đồng là
552.655.400 đồng

Quản lý vốn tập trung

Chuyển giao chi phí 

Chuyển giao chi phí

Chuyển giao chi phí

Tư vấn quản lý dự án và giám sát thi
công, giá trị Hợp đồng là
7.006.967.413 đồng

Quản lý vốn tập trung

Tư vấn thường xuyên, giá trị
Hợp đồng là 347.958.188 đồng

Chuyển giao chi phí

Chuyển nhượng cổ phần, giá trị
Hợp đồng là 113.545.000.000 đồng 

Chuyển giao chi phí

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 25.406.334.577 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 9.470.545.146 đồng

THÔNG TIN
CỔ PHIẾU VÀ QUAN HỆ CỔ ĐÔNG
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STT Tên tổ chức/ cá nhân Mối quan hệ liên quan với công ty 

5 Công ty Cổ phần Địa ốc Châu Sơn

Công ty Cổ phần Địa ốc Châu Sơn

Công ty Cổ phần Địa ốc Châu Sơn

Công ty Cổ phần Địa ốc Châu Sơn

Công ty Cổ phần Địa ốc Châu Sơn

Tổ chức có liên quan của người nội bộ

Tổ chức có liên quan của người nội bộ

Tổ chức có liên quan của người nội bộ

Tổ chức có liên quan của người nội bộ

Tổ chức có liên quan của người nội bộ

Số Giấy NSH*, ngày cấp, nơi cấp

0107997443 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở kế
hoạch và Đầu tư TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 20/9/2017

0107997443 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở kế
hoạch và Đầu tư TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 20/9/2017

0107997443 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở kế
hoạch và Đầu tư TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 20/9/2017

0107997443 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở kế
hoạch và Đầu tư TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 20/9/2017

0107997443 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở kế
hoạch và Đầu tư TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 20/9/2017

Địa chỉ trụ sở chính/ 
Địa chỉ liên hệ

Tầng 5,  Tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội.

Tầng 5,  Tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội.

Tầng 5,  Tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội.

Tầng 5,  Tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội.

Tầng 5,  Tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội.

Thời điểm giao
dịch với công ty

Số NQ/ QĐ của ĐHĐCĐ/
HĐQT thông qua

Nội dung, số lượng,
tổng giá trị giao dịch

27/4/2021

27/4/2021

27/4/2021

27/4/2021

27/4/2021

01/7/2021

01/7/2021

30/07/2021

15/10/2021

15/10/2021

15/10/2021

15/10/2021

15/10/2021

15/10/2021

15/10/2021

15/10/2021

30/10/2021

Quyết định số 61/QĐ-HĐQT
ngày 04/11/2019

Quyết định số 61/QĐ-HĐQT
ngày 04/11/2019

Quyết định số 61/QĐ-HĐQT
ngày 04/11/2019

Quyết định số 61/QĐ-HĐQT
ngày 04/11/2019

Quyết định số 61/QĐ-HĐQT
ngày 04/11/2019

Nghị quyết 39/NQ-HĐQT
ngày 31/7/2019

Nghị quyết 39/NQ-HĐQT
ngày 31/7/2019

Nghị quyết 26/NQ-HĐQT
ngày 29/7/2021

Nghị quyết 39/NQ-HĐQT
ngày 31/7/2019

Nghị quyết 39/NQ-HĐQT
ngày 31/7/2019

Nghị quyết 39/NQ-HĐQT
ngày 31/7/2019

Nghị quyết 39/NQ-HĐQT
ngày 31/7/2019

Nghị quyết 39/NQ-HĐQT
ngày 31/7/2019

Nghị quyết 39/NQ-HĐQT
ngày 31/7/2019

Nghị quyết 39/NQ-HĐQT
ngày 31/7/2019

Nghị quyết 39/NQ-HĐQT
ngày 31/7/2019

Nghị quyết 39/NQ-HĐQT
ngày 31/7/2019

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 6.748.408.365 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 6.414.311.805 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 4.908.311.068 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 5.627.584.058 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 5.112.386.058 đồng

Hợp đồng dịch vụ quản lý vận hành,
phí dịch vụ 35.551.200 đồng/kỳ
thanh toán 06 tháng.

Hợp đồng dịch vụ quản lý vận hành,
phí dịch vụ 26.382.000 đồng/kỳ
thanh toán 06 tháng

Đảm bảo nghĩa vụ cho Công ty
Cổ phần Đầu tư Hải Phát

Hợp đồng dịch vụ quản lý vận hành,
phí dịch vụ 17.082.000 đồng/kỳ
thanh toán 06 tháng 

Hợp đồng dịch vụ quản lý vận hành,
phí dịch vụ 15.255.000 đồng/kỳ
thanh toán 06 tháng 

Hợp đồng dịch vụ quản lý vận hành,
phí dịch vụ 8.055.000 đồng/kỳ
thanh toán 06 tháng 

Hợp đồng dịch vụ quản lý vận hành,
phí dịch vụ 19.746.000 đồng/kỳ
thanh toán 06 tháng

Hợp đồng dịch vụ quản lý vận hành,
phí dịch vụ 15.606.000 đồng/kỳ
thanh toán 06 tháng

Hợp đồng dịch vụ quản lý vận hành,
phí dịch vụ 13.896.000 đồng/kỳ
thanh toán 06 tháng 

Hợp đồng dịch vụ quản lý vận hành,
phí dịch vụ 10.548.000 đồng/kỳ
thanh toán 06 tháng

Hợp đồng dịch vụ quản lý vận hành,
phí dịch vụ 12.159.000 đồng/kỳ
thanh toán 06 tháng

Hợp đồng dịch vụ quản lý vận hành,
phí dịch vụ 9.204.000 đồng/kỳ
thanh toán 06 tháng
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STT Tên tổ chức/ cá nhân Mối quan hệ liên quan với công ty 

5

6

7

8

9

10

11

Công ty Cổ phần Địa ốc Châu Sơn

Công ty Cổ phần Địa ốc Châu Sơn

Công ty Cổ phần Địa ốc Châu Sơn

Công ty Cổ phần Địa ốc Châu Sơn

Công ty Cổ phần Dịch vụ Đô thị PSP

Ông Đỗ Quý Chiến

Công ty Cổ phần Khách sạn và
Nghỉ dưỡng IWG

Công ty TNHH HP Hospitality Nha Trang

Ông Lê Việt Dũng

Công ty TNHH Một thành viên
Hải Phát - Bình Thuận

Công ty TNHH Một thành viên
Hải Phát - Bình Thuận

Tổ chức có liên quan của người nội bộ

Tổ chức có liên quan của người nội bộ

Tổ chức có liên quan của người nội bộ

Tổ chức có liên quan của người nội bộ

Tổ chức có liên quan của người nội bộ

Người có liên quan của người nội bộ 

Tổ chức có liên quan của người nội bộ

Công ty con, Tổ chức có liên quan
của người nội bộ

Người nội bộ

Công ty con, Tổ chức có liên quan
của người nội bộ

Công ty con, Tổ chức có liên quan
của người nội bộ

Số Giấy NSH*, ngày cấp, nơi cấp

0107997443 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở kế
hoạch và Đầu tư TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 20/9/2017

0107997443 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở kế
hoạch và Đầu tư TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 20/9/2017

0107997443 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở kế
hoạch và Đầu tư TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 20/9/2017

0107997443 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở kế
hoạch và Đầu tư TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 20/9/2017

0106903770 do phòng Đăng ký kinh doanh - Sở Kế
hoạch và Đầu tư TP Hà Nội cấp lần đầu ngày 14/7/2015

112308866 do Công an Hà Nội cấp ngày 13/12/2008

0108831056 do phòng ĐKKD-Sở Kế hoạch và Đầu tư
thành phố Hà Nội cấp lần đầu ngày 19/07/2019

4201728653 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở Kế
hoạch và Đầu tư tỉnh Khánh Hòa cấp lần đầu
ngày 28/2/2017

012757260 do công an Hà Nội cấp ngày 31/03/2011

3401181359 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở Kế
hoạch và Đầu tư tỉnh Bình Thuận cấp lần đầu
ngày 08/01/2019

3401181359 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở Kế
hoạch và Đầu tư tỉnh Bình Thuận cấp lần đầu
ngày 08/01/2019

Địa chỉ trụ sở chính/ 
Địa chỉ liên hệ

Tầng 5,  Tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội.

Tầng 5,  Tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội.

Tầng 5,  Tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội.

Tầng 5,  Tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội.

Tầng 5, tòa CT3 tổ hợp TMDV&CH The Pride,
KĐTM An Hưng, Phường La Khê, quận Hà Đông,
Thành phố Hà Nội.

Đường Hà Trì 1, phường Hà Cầu, quận Hà Đông,
Thành phố Hà Nội

Tầng 5, tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội

Khu dân cư Cồn Tân Lập, phường Xương Huân,
thành phố Nha Trang, tỉnh Khánh Hòa.

Số A2/10, ngõ 8, đường Quang Trung, phường
La Khê, quận Hà Đông, thành phố Hà Nội

Tầng 2, tòa nhà Viettel Bình Thuận,
Đại lộ Hùng Vương, phường Phú Thủy,
TP Phan Thiết, tỉnh Bình Thuận.

Tầng 2, tòa nhà Viettel Bình Thuận,
Đại lộ Hùng Vương, phường Phú Thủy,
TP Phan Thiết, tỉnh Bình Thuận.

Thời điểm giao
dịch với công ty

Số NQ/ QĐ của ĐHĐCĐ/
HĐQT thông qua

Nội dung, số lượng,
tổng giá trị giao dịch

02/11/2021

02/11/2021

02/12/2021

02/12/2021

02/12/2021

21/12/2021

21/12/2021

21/12/2021

21/12/2021

21/12/2021

21/12/2021

21/12/2021

21/12/2021

28/4/2021

22/4/2021

13/3/2021

04/6/2021

19/5/2021

07/7/2021

21/6/2021

30/9/2021

24/12/2021

Nghị quyết số 32/NQ-HĐQT
ngày 15/10/2020

Nghị quyết 39/NQ-HĐQT
ngày 31/7/2019

Quyết định số 18/QĐ-HĐQT
ngày 28/05/2021

Quyết định số 18/QĐ-HĐQT
ngày 28/05/2021

Quyết định số 18/QĐ-HĐQT
ngày 28/05/2021

Quyết định số 18/QĐ-HĐQT
ngày 28/05/2021

Quyết định số 18/QĐ-HĐQT
ngày 28/05/2021

Quyết định số 18/QĐ-HĐQT
ngày 28/05/2021

Quyết định số 18/QĐ-HĐQT
ngày 28/05/2021

Quyết định số 18/QĐ-HĐQT
ngày 28/05/2021

Quyết định số 18/QĐ-HĐQT
ngày 28/05/2021

Quyết định số 18/QĐ-HĐQT
ngày 28/05/2021

Quyết định số 18/QĐ-HĐQT
ngày 28/05/2021

Quyết định số 11/QĐ-HĐQT
ngày 28/4/2021

Nghị quyết số 02A/
NQ-HĐQT ngày 06/1/2017

Nghị quyết số 04/NQ-HĐQT
ngày 12/3/2021

Nghị quyết số 11/NQ-HĐQT
ngày 03/5/2021

Nghị quyết số 11/NQ-HĐQT
ngày 03/5/2021

Nghị quyết số 12/NQ-HĐQT
ngày 03/5/2021

Nghị quyết số 21/NQ-HĐQT
ngày 21/6/2021

Quyết định số 71/2019/
QĐ-HĐQT ngày 25/12/2019

Quyết định số 39/QĐ-HĐQT
ngày 18/10/2021

Hợp đồng hợp tác đầu tư, giá trị vốn
góp đầu tư 100.000.000.000 đồng 

Hợp đồng nguyên tắc về việc
khai thác, quản lý và vận hành
kinh doanh sàn thương mại

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 6.876.290.821 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 8.530.698.820 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 18.356.536.754 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 7.460.512.322 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 10.697.617.818đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 31.464.177.858 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 7.763.716.317 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 7.379.457.018 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 5.647.338.654 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 6.474.606.479 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 5.882.054.465 đồng

Mua bán sàn thương mại, giá trị
Hợp đồng 27.007.745.280 đồng

Mua bán căn hộ chung cư, giá trị
Hợp đồng 7.184.342.238 đồng

Tư vấn quản lý vận hành dự án,
giá trị Hợp đồng 220.000.000 đồng

Đảm bảo nghĩa vụ cho công ty
Cổ phần Đầu tư Hải Phát

Đảm bảo nghĩa vụ cho công ty
Cổ phần Đầu tư Hải Phát

Đảm bảo nghĩa vụ cho công ty
Cổ phần Đầu tư Hải Phát

Đảm bảo nghĩa vụ cho Công ty
TNHH MTV Hải Phát – Bình Thuận

Chuyển giao chi phí

Hợp đồng chuyển nhượng quyền
sử dụng đất, giá trị Hợp đồng
9.600.000.000 đồng
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STT Tên tổ chức/ cá nhân Mối quan hệ liên quan với công ty 

12

13

14

15

16

Công ty TNHH Một thành viên
Đầu tư và Phát triển Địa ốc Ruby

Trần Quốc Tấn

Đỗ Quý Hải

Đỗ Quý Hải

Chu Thị Lương

Công ty Cổ phần Đầu tư và Kinh doanh
Bất động sản Hải Phát

Công ty con

Người có liên quan của người nội bộ

Người nội bộ, cổ đông sở hữu trên
10% cổ phiếu có quyền biểu quyết

Người nội bộ, cổ đông sở hữu trên
10% cổ phiếu có quyền biểu quyết

Người có liên quan của người nội bộ

Công ty con, Tổ chức có liên quan
của người nội bộ

Số Giấy NSH*, ngày cấp, nơi cấp

0108969907 do phòng ĐKKD-Sở Kế hoạch và Đầu tư
thành phố Hà Nội cấp lần đầu ngày 31/10/2019

164343397 do Công an Ninh Bình cấp ngày 5/9/2005

001069026725 do Cục Cảnh sát quản lý hành chính
về trật tự xã hội cấp ngày 29/4/2021

001069026725 do Cục Cảnh sát quản lý hành chính
về trật tự xã hội cấp ngày 29/4/2021

112295352 do Công an Hà Nội cấp ngày 29/12/2011

0108567242 do phòng ĐKKD-Sở Kế hoạch và Đầu tư
thành phố Hà Nội cấp lần đầu ngày 28/12/2018

Địa chỉ trụ sở chính/ 
Địa chỉ liên hệ

Tầng 5, Tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội

100 Trương Hán Siêu, phường Phúc Thành,
Thành phố Ninh Bình

BT 12-08 Khu Đô thị Văn Phú, phường Phú La,
quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội

BT 12-08 Khu Đô thị Văn Phú, phường Phú La,
quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội

BT 12-08 Khu Đô thị Văn Phú, phường Phú La,
quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội

Tầng 2, Tòa CT4, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Thành phố Hà Nội

Thời điểm giao
dịch với công ty

Số NQ/ QĐ của ĐHĐCĐ/
HĐQT thông qua

Nội dung, số lượng,
tổng giá trị giao dịch

02/12/2021

27/12/2021

08/07/2021

16/07/2021

26/10/2021

24/11/2021

16/07/2021

26/10/2021

27/12/2021

05/08/2021

Nghị quyết số 34/NQ-HĐQT
ngày 02/12/2021

Nghị quyết số 34/NQ-HĐQT
ngày 02/12/2021

Thực hiện theo Nghị quyết
số 20/NQ-HĐQT ngày 01/6
/2021 của Hội đồng quản trị
về việc thế chấp tài sản để
đảm bảo cho nghĩa vụ của
Công ty. Ngày 8/7/2021
Công ty đã ký Hợp đồng với
bên có liên quan với tư cách
là Bên được bảo đảm.

Nghị quyết số 24/NQ-HĐQT
ngày 15/7/2021

Nghị quyết số 29/NQ-HĐQT
ngày 22/10/2021

Nghị quyết số 32/NQ-HĐQT
ngày 23/11/2021

Nghị quyết số 24/NQ-HĐQT
ngày 15/7/2021

Nghị quyết số 29/NQ-HĐQT
ngày 22/10/2021

Nghị quyết số 32/NQ-HĐQT
ngày 15/10/2020

Nghị quyết số 10/NQ-HĐQT
ngày 09/04/2020

Đảm bảo nghĩa vụ cho công ty
Cổ phần Đầu tư Hải Phát

Hợp đồng đặt mua trái phiếu, giá trị
Hợp đồng 20.000.000.000 đồng

Đảm bảo nghĩa vụ cho công ty
Cổ phần Đầu tư Hải Phát

Đảm bảo nghĩa vụ cho công ty
Cổ phần Đầu tư Hải Phát

Đảm bảo nghĩa vụ cho công ty
Cổ phần Đầu tư Hải Phát

Đảm bảo nghĩa vụ cho công ty
Cổ phần Đầu tư Hải Phát

Đảm bảo nghĩa vụ cho công ty
Cổ phần Đầu tư Hải Phát

Đảm bảo nghĩa vụ cho công ty
Cổ phần Đầu tư Hải Phát

Hợp đồng hợp tác đầu tư, vốn góp
đầu tư 551.000.000.000 đồng

Hợp đồng môi giới bất động sản

Công ty không phát sinh giao dịch cổ phiếu quỹ trong năm 2021.
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THÔNG TIN
CỔ PHIẾU VÀ QUAN HỆ CỔ ĐÔNG

Hoạt động Quan hệ Cổ đông và Nhà đầu tư

Diễn biến giá cổ phiếu HPX

Năm 2021 là một năm đầy biến động, tình hình kinh tế thế giới và trong nước đối diện với nhiều khó khăn thách thức, thị trường 
chứng khoán Việt Nam đã chứng kiến sự tăng trưởng mạnh mẽ về quy mô và thanh khoản, thu hút sự quan tâm của nhà đầu tư trong 
và ngoài nước. Tính đến ngày 28/12/2021, VN-Index đạt 1.494,39 điểm, tăng 35,4% so với cuối năm 2020 với đỉnh lịch sử 1.500,81 
điểm vào ngày 25/11, giá trị giao dịch bình quân đạt hơn 26.564 tỷ đồng/phiên, tăng 258% so với bình quân năm 2020.

Cổ phiếu HPX luôn duy trì mức tăng trưởng tích cực qua các năm với hiệu suất trung bình 20%/năm, tỉ lệ chi trả cổ tức 15%. Trong 
năm 2021, cổ phiếu HPX đã đạt giá trị cao nhất từ thời điểm niêm yết ở mức 40.500đ/cổ phiếu, thanh khoản cao nhất đạt 2 triệu 
cổ phiếu/ngày.  

Hoạt động Quan hệ Cổ đông và Nhà đầu tư

Hải Phát xác định Cổ động và nhà đầu tư là những đối tác chiến lược với Công ty, vì vậy chúng tôi phát triển mối quan hệ tin cậy lâu dài, 
trách nhiệm không chỉ đối với cổ đông, nhà đầu tư mà còn với những bên liên quan khác như các nhà phân tích.  

Hải Phát luôn duy trì sự công bằng và minh bạch bằng cách công bố thông tin kịp thời và chính xác cho các cổ đông/nhà đầu tư và các bên 
liên quan khác, theo quy định tại Thông tư số 155/2015/TT-BTC, đảm bảo quyền tiếp cận thông tin công bằng giữa các cổ đông, thông qua 
các kênh thông tin như website, các phương tiện trong tin đại chúng. Website của Hải Phát cung cấp đầy đủ thông tin về các hoạt động 
sản xuất kinh doanh, chiến lược kinh doanh cùng như những thông tin quản trị khác đến nhà đầu tư. Dưới sự ảnh hưởng của Covid-19, Hải 
Phát đã tiếp cận và áp dụng những công nghệ tiên tiến vào hoạt động quan hệ cổ đông, tiêu biểu là tổ chức Đại hội đồng cổ đông theo hình 
thức bỏ phiếu điện tử, vừa đảm bảo tuân thủ quy định của chính phủ trong giai đoạn dịch bệnh đang có những diễn biến phức tạp, khó 
lường mà còn giúp minh bạch thông tin, bảo vệ tối đa quyền lợi của cổ đông.

Các hoạt động Quan hệ Nhà đầu tư đã giúp gắn kết và là cầu nối giữa cổ đông và nhà đầu tư với Công ty nhằm cập nhật về các dự án đang 
được Hải Phát phát triển, cũng như các thông tin về tài chính và hoạt động nổi bật khác. Từ đó, giúp gia tăng sự thấu hiểu, tạo dựng sự tin 
tưởng và gắn kết chặt chẽ giữa cổ đông - nhà đầu tư và Doanh nghiệp. 
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Nhận xét chung

Hoàn thiện
quy chế lương và
đánh giá
năng suất lao động

Công tác chuẩn bị
đầu tư và M&A

Công tác kinh doanh

Trong năm 2021, do tình hình dịch bệnh Covid-19 lây lan trên diện rộng, nhiều địa phương thực 
hiện giãn cách xã hội trong thời gian dài, đi lại khó khăn khiến hoạt động kinh doanh không đạt 
mục tiêu. Các dự án chuẩn bị đầu tư cũng chậm so với kế hoạch. 

Ban Tổng Giám đốc đã “biến nguy thành cơ” khi đã khởi tạo được một số dự án và gây dựng 
được quỹ sản phẩm kinh doanh ngắn hạn làm tiền đề cho kế hoạch 2022.

So với các doanh nghiệp trong lĩnh vực phát triển bất động sản, Hải Phát hiện đang là doanh 
nghiệp có quy mô vốn chủ sở hữu vừa và là doanh nghiệp phát triển bất động sản rất có tiềm 
năng khi đang có quỹ đất dự án trải dài đều từ Bắc đến Nam tại các tỉnh thành phố có kinh tế 
và là trung tâm phát triển của khu vực như: Điện Biên, Lạng Sơn, Bắc Giang, Lào Cai, Hòa Bình, 
Hà Nội, Quảng Ninh, Thanh Hóa, Đà Nẵng, Cần Thơ, Phan Thiết, Phú Yên.

•

•

•

Tái cấu trúc
doanh nghiệp

Với chiến lược phát triển là trở thành đơn vị bất động sản chuyên nghiệp có hệ sinh thái hoàn 
thiện, đồng bộ vào bậc nhất cả nước, Ban điều hành đã đề xuất Hội đồng quản trị một số thay 
đổi chính như sau:

Để đa dạng hóa kênh phân phối nhằm tạo tính thanh khoản cao và thu hồi dòng tiền đầu tư 
nhanh, Hải Phát thiết lập một nhánh phân phối các sản phẩm của Hải Phát chuyên nghiệp, tạo 
một sân chơi bình đẳng, công bằng cho các đơn vị phân phối chuyên nghiệp khác trên khắp cả 
nước được tham gia.

Xây dựng bộ phận Thiết kế kỹ thuật phát triển độc lập để đảm bảo công tác quản lý thiết kế và 
triển khai được thống nhất, xuyên suốt, đồng bộ và kịp thời. Đặc biệt, đây là bộ phận sẽ tập 
trung các dữ liệu cơ sở về sản phẩm, từ đó, làm tiền đề cho công tác nghiên cứu, phân tích và 
phát triển sản phẩm theo từng phân khúc thị trường mục tiêu mà Công ty hướng tới. Từ đó, rút 
ngắn thời gian tiến hành thủ tục đầu tư, triển khai dự án và mang đến cho khách hàng một sản 
phẩm ngày càng hoàn thiện trên những thành tựu về thiết kế sản phẩm mà đã được khách hàng 
ghi nhận, đó là một môi trường sống và một không gian ở tối ưu, thân thiện và giao hòa với 
thiên nhiên. 

Xây dựng bộ phân Kinh tế đầu thầu độc lập để quản lý tổng chi phí đầu tư dự án, tổng dự toán 
và quyết toán vốn đầu tư dự án với mục tiêu quản lý tối ưu chi phí nhằm cải thiện và tăng hiệu 
quả đầu tư của các dự án.

Xây dựng bộ phận Kế hoạch độc lập với mục tiêu bộ phận này là nơi giám sát, đánh giá và phân 
tích việc thực hiện kế hoạch của bộ phận, phòng, ban trong Công ty, từ đó cảnh báo kịp thời 
cho Tổng giám đốc và Ban điều hành về việc thực hiện kế hoạch nhằm có giải pháp, điều chỉnh 
kịp thời để đảm bảo đạt các mục tiêu kế hoạch đề ra. Bên cạnh đó, Bộ phận Kế hoạch chính là 
bộ phận thực hiện việc kiểm soát rủi ro vòng 2 của Tổng giám đốc và Ban điều hành trong quá 
trình điều hành. Việc kiểm soát rủi ro được thực hiện trên cơ sở giám sát, đánh giá việc thực 
hiện quy chế, quy trình của các bộ phận, phòng, ban cũng như đưa ra những cảnh báo để các 
bộ phận, phòng, ban kịp thời điều chỉnh quy chế và quy trình làm việc khi phát hiện những sai 
sót và lỗ hổng rủi ro.

•

•

•

•

Trên cơ sở quy chế lương đang triển khai, Tổng Giám đốc đã chỉ đạo Ban điều hành chỉnh sửa 
những điểm bất cập và chỉnh sửa quy chế lương nhằm mục đích hướng đến một quy chế lương 
có đủ sức hút và trả công xứng đáng cho những cá nhân lao động chất lượng, có trình độ 
chuyên môn vững và tay nghề cao. Cùng với đó, Ban điều hành đã hoàn thành việc xây dựng 
quy chế đánh giá áp dụng KPI cho cá nhân từng thành viên Ban điều hành, cá nhân người lao 
động và các bộ phận, phòng, ban để từng bước nâng cao hiệu suất làm việc, xác định giá trị 
công việc cho từng vị trí hướng tới một thang, bảng lương minh bạch, công bằng tạo động lực 
cho người lao động và thu hút nhân tài..

Trong thời gian giãn cách vì dịch bệnh, không thể triển khai công tác bán hàng trực tiếp tại dự 
án, đội ngũ kinh doanh của toàn hệ thống Hải Phát với chỉ đạo xuyên suốt từ Ban điều hành vẫn 
duy trì được sự gắn kết với đội ngũ bán hàng bằng việc thực hiện công tác đào tạo trực tuyến 
về kỹ năng bán hàng, thông tin dự án từ cấp nhóm, phòng, chi nhánh, dự án, tổ chức và tham 
dự những diễn đàn trực tuyến về tình hình kinh tế vĩ mô trong nước, thị trường bất động sản 
với các chuyên gia có vị trí và uy tín hàng đầu của Chính phủ và Nhà nước để cập nhật được các 
chính sách kinh tế vĩ mô, định hướng phát triển kinh tế và thị trường bất động sản nhằm chuẩn 
bị kế hoạch kinh doanh và lựa chọn điểm rơi kinh doanh phù hợp để tối ưu các nguồn lực của 
công ty, đảm bảo thanh khoản và đạt lợi nhuận tối đa.

Do ảnh hưởng bởi các chỉ thị giãn cách của Chính phủ trên toàn quốc do dịch bệnh Covid-19 
nên một số kế hoạch về triển khai thủ tục đầu tư và M&A các dự án tạo tiền đề cho công tác kinh 
doanh trong năm 2021 chậm hơn so với dự kiến. Tuy nhiên, năm 2021 là một năm thành công 
của Ban điều hành khi đã thực hiện được chủ trương của Hội đồng quản trị tham gia và trúng 
đấu giá và M&A một số dự án thành công. Có thể kể tên một số  dự án như: Dự án HP Intermix 
Bắc Giang, dự án đấu giá Lào Cai, dự án hợp tác ở hòa Bình, Quảng Ninh và Điện Biên...

Ứng dụng công nghệ
thông tin trong
điều hành và quản trị

Không nằm ngoài xu thế ứng dụng công nghệ 4.0 vào điều hành và quản trị doanh nghiệp, Tổng 
Giám đốc cùng Ban điều hành đã triển khai ứng dụng phần mềm Base vào trong công tác điều 
hành và quản trị doanh nghiệp. Với việc ứng dụng phần mềm này, mỗi người lao động đều có thể 
nhận, thực hiện và hoàn thành công việc được giao tại mọi lúc, mọi nơi, đặc biệt là rất hữu ích để 
thích ứng và thích nghi với các diễn biến về dịch bệnh Covid-19 và các chỉ thị của Chính phủ về 
phòng chống dịch bệnh mà không làm gián đoạn hoặc giảm năng suất lao động. Ngoài ra, việc 
ứng dụng phần mềm Base trong quản lý điều hành cũng thúc đẩy từng cá nhân phải cải thiện, 
nâng cao trình độ hiểu biết về công nghệ thông tin, ứng dụng cũng như kết quả thực hiện công 
việc không chỉ bị các bộ phận chức năng giám sát làm cơ sở cho việc đánh giá hiệu suất lao động 
mà còn bị chính những cá nhân khác tham gia vào công việc đánh giá năng lực làm việc, từ đó 
thúc đẩy mỗi cá nhân phải ngày càng tự giác nâng cao trình độ, chất lượng giải quyết công việc.

Kết quả kinh doanh

Theo Kế hoạch 2021 đã được ĐHCĐ phê duyệt:

Doanh thu 2021 từ 1.500 – 1.600 tỷ đồng, trong đó Công ty mẹ từ 1.000 – 1.500 tỷ đồng

Lợi nhuận sau thuế 2021 từ 370 – 390 tỷ đồng, trong đó Công ty mẹ từ 350 – 370 tỷ đồng.

Như vậy năm 2021, nếu tính cả thu nhập từ hoạt động tài chính, Công ty hoàn thành chỉ tiêu doanh thu của hợp nhất, đạt 125% kế hoạch. Do 
kế hoạch đấu giá và M&A một số dự án bị chậm, kéo dài khiến Công ty dẫn đến các chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận trên báo cáo riêng của công ty 
đều không đạt kế hoạch đặt ra. Tuy nhiên, so sánh với thực hiện năm 2020 số liệu hợp nhất, doanh thu thuần năm 2021 đạt 107%, doanh thu 
hoạt động tài chính đạt 312% và lợi nhuận sau thuế đạt 293%, ngoài ra tổng tài sản tại thời điểm 31/12/2021 tăng 30% so với đầu năm.

•

•

Chỉ tiêu
TH 2021

(Công ty mẹ)
TH 2020

(Công ty mẹ)
TH 2021

(Hợp nhất)
TH 2020

(Hợp nhất)
TH 2021/TH 2020

(Hợp nhất)
TH 2021/TH 2020

(Công ty mẹ)

1. Tổng tài sản

2. Vốn chủ sở hữu

3. Vốn điều lệ

4. Doanh thu thuần 

5. Lợi nhuận gộp 

6. Doanh thu HĐTC

7. Lợi nhuận thuần từ HĐKD

8. Lợi nhuận khác 

9. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 

10. Lợi nhuận sau thuế  TNDN

9.905,07

3.279,72

3.041,69

464,81

67,10

411,52

188,49

12,90

201,39

155,53

7.158,54

3.152,69

2.644,95

800,56

160,53

540,95

371,4

16,53

387,93

338,21

138%

104%

115%

58%

42%

76%

51%

78%

52%

46%

9.578,59

3.526,75

3.041,69

1.417,01

345,89

461,67

396,89

8,16

405,05

285,75

7.378,53

3.620,95

2.644,95

1.329,62

339,49

147,98

128,15

16,52

144,67

97,62

130%

97%

115%

107%

102%

312%

310%

49%

280%

293%

MỘT SỐ
KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2021

(Đơn vị: Tỷ đồng)



CÁC CHỈ TIÊU
TÀI CHÍNH 2021

Trong năm 2021, Công ty CPĐT Hải Phát không bị ảnh hưởng chênh lệch tỷ giá hối đoái đến kết quả kinh doanh của Công ty.

STT Năm 2021
Tăng/giảm

(2021/2020)
Các chỉ tiêu/ cơ cấu Năm 2019 Năm 2020

1

2

3

4

5

0,17

1,30

0,53

0,48

0,52

0,67

2,02

0,46

1,39

0,22

3,18

0,32

0,05

1,8%

4,8%

33,5%

40,6%

14,4%

59%

18%

-22%

52%

-24%

20%

59%

65%

119%

-64%

-6%

-55%

-52%

-62%

-57%

-21%

-13%

-28%

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán tiền mặt

Hệ số thanh toán ngắn hạn (hiện hành)

Hệ số thanh toán nhanh

Cơ cấu tài sản

Hệ số TSNH/tổng tài sản

Hệ số TSDH/tổng tài sản

Cơ cấu vốn

Hệ số nợ/tổng tài sản

Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu

Hệ số vay/tổng tài sản

Hệ số vay/ vốn chủ sở hữu

Chỉ số hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho

Vòng quay khoản phải thu khách hàng

Vòng quay các khoản phải thu

Vòng quay tổng tài sản

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Tý số Lợi nhuận sau thuế/tổng tài sản (ROA)

Tỷ số Lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu (ROE)

Tỷ số Lợi nhuận sau thuế/doanh thu thuần

Hệ số Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh/doanh thu thuần

Tỷ suất lợi nhuận gộp

0,13

1,00

0,53

0,38

0,62

0,60

1,48

0,29

0,71

1,39

9,03

3,08

0,48

4,2%

11,4%

8,7%

12,8%

10,6%

0,11

1,10

0,68

0,31

0,69

0,56

1,27

0,28

0,63

0,60

3,40

0,71

0,11

4,8%

11,3%

42,2%

46,4%

20,1%
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CÁC CHỈ TIÊU
TÀI CHÍNH 2021

Tỷ trọng nợ, vay trên vốn chủ sở hữu và tổng tài sản của Công ty có xu hướng tăng. Tuy nhiên, hệ số vay trên vốn chủ sở hữu và tổng 
tài sản tăng mạnh hơn hệ số nợ. Nguyên nhân chủ yếu là do Công ty tăng cường huy động vốn trong giai đoạn cuối năm để tập trung 
cho công tác M&A, thực hiện các dự án trọng điểm trong năm 2022 và các năm tiếp theo. Dẫn đến, khoản mục vay ngắn và dài hạn 
tăng mạnh tương ứng với phần tăng của khoản mục hàng tồn kho cuối năm. 
Mặc dù gốc vay trong năm tăng mạnh nhưng chi phí lãi vay ghi nhận vào khoản mục chi phí tài chính tăng không đáng kể so với năm 
2020 do các khoản vay mới phục vụ các dự án nên chi phí lãi vay được vốn hóa vào giá trị công trình dự án.

Cơ cấu vốn

2.50

2.00

1.50

1.00

0.50

0

Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021

Hệ số nợ/tổng tài sản Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu Hệ số vay/tổng tài sản Hệ số vay/vốn chủ sở hữu

1.48

0.71

0.60

0.29
0.28

0.56

0.63

1.27 1.39

0.67

0.46

2.02

Chỉ số sinh lời ROA và ROE của Công ty năm 2021 giảm so với năm 2020 do Lợi nhuận sau thuế giảm trong khi bình quân Tổng tài 
sản và Vốn chủ sở hữu đều tăng.
Chỉ số LNST/DTT và hệ số LNT từ HĐKD/DTT đều giảm lần lượt là 21% và 13% là do tốc độ giảm của LNST và LNT Từ HĐKD lớn 
hơn tốc độ giảm của DTT.

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
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Các chỉ tiêu phản ánh khả năng thanh toán của Công ty tương đối tốt và được cải thiện so đầu năm, như hệ số thanh toán ngắn hạn 
tăng từ 1,10 lần lên 1,30 lần và hệ số thanh toán tiền mặt tăng từ 0,11 lần lên 0,17 lần so với năm ngoái.

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
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Tỷ trọng tài sản ngắn hạn trong tổng tài sản của Công ty có xu hướng tăng mạnh và gần bằng tỷ trọng tài sản dài hạn. Nguyên nhân 
chính là do sự tăng mạnh của khoản mục hàng tồn kho (phần bất động sản để bán đang xây dựng) khoảng 2.000 tỷ đồng và tăng 
khoản mục tiền (phần tiền gửi ngân hàng) khoảng 400 tỷ đồng trong khi khoản mục tài sản dài hạn chỉ tăng nhẹ. Phần bất động sản 
để bán đang xây dựng tăng mạnh thể hiện nguồn hàng lớn sẽ được Công ty mở bán và ghi nhận doanh thu vào năm 2022 và các 
năm tiếp theo.

Cơ cấu tài sản
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Chỉ số hoạt động của Công ty năm 2021 giảm so với năm 2020, nguyên nhân chủ yếu là do Doanh thu và Giá vốn năm 2021 giảm 
(Doanh thu giảm 42%, Giá vốn giảm 38%) trong khi bình quân Hàng tồn kho, Tổng tài sản và Các khoản phải thu khách hàng đều 
tăng (khoản mục Hàng tồn kho, Tổng tài sản và Các khoản phải thu khách hàng cuối năm tăng lần lượt là 224%, 38% và 72%).
Công ty đánh giá Chỉ số hoạt động cùng Doanh thu và Giá vốn sẽ được cải thiện và tăng mạnh vào năm 2022 do đại dịch Covid-19 
được kiểm soát và các dự án trọng điểm của Công ty được mở bán và ghi nhận doanh thu vào năm 2022 và các năm tiếp theo.

Chỉ số hoạt động
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KẾ HOẠCH
KINH DOANH 2022

Đánh giá tình hình 2022 Thuận lợi: 

Thị trường bất động sản hiện khá sôi động trên khắp cả nước, tạo đà cho sự phát triển của thị 
trường trong năm 2022.

Quốc hội thông qua các gói kích thích kinh tế quy mô lớn, qua đó đẩy mạnh hoạt động đầu tư công. 
Hạ tầng các địa phương sẽ thay đổi mạnh, các tuyến cao tốc được hình thành, nhất là khu vực phía 
Nam sẽ thúc đẩy phát triển thị trường bất động sản tại các địa phương. 

Công ty thực hiện thành công việc đấu giá và M&A một số dự án, dự kiến sẽ có một lượng hàng lớn 
được đưa vào kinh doanh, giúp mang lại doanh thu và lợi nhuận năm 2022 cho Công ty. 

Khó khăn: 

Chính phủ truyền đi thông điệp rõ ràng về việc kiểm soát chặt chẽ hơn tín dụng bất động sản và 
chứng khoán, đặc biệt là các kế hoạch phát hành trái phiếu doanh nghiệp. Do vậy, việc huy động 
vốn của các doanh nghiệp bất động sản sẽ gặp nhiều khó khăn. 

Mặc dù Quốc hội ban hành các gói hỗ trợ kích thích tăng trưởng kinh tế, nhưng nguy cơ lạm phát 
hiện hữu khiến chính sách tiền tệ tiềm ẩn nhiều rủi ro. Lãi suất huy động và cho vay trên thị trường 
có thể biến động theo chiều hướng tăng, ảnh hưởng đến thị trường bất động sản cũng như hoạt 
động của các doanh nghiệp có tỉ trọng vay nợ lớn như Hải Phát.

Chiến tranh Nga - Ukraina kéo theo giá đầu vào tăng, nguy cơ lạm phát do giá cả hàng hóa leo thang 
và những biến động địa chính trị khó lường. 

•

•

•

•

•

•

Các chỉ tiêu
kế hoạch chính năm 2022

Trên cơ sở tiến độ triển khai các dự án trong năm 2022 và kỳ vọng thị trường, Tổng Giám đốc trình 
Đại hội cổ đông một số chỉ tiêu Kế hoạch năm 2022 như sau:  

Doanh thu năm 2022 của Công ty mẹ/hợp nhất: tối thiểu đạt 2.700 tỷ đồng.

Lợi nhuận của Công ty mẹ/hợp nhất: tối thiểu đạt 450 tỷ đồng. 

Tỷ lệ chia cổ tức dự kiến từ lợi nhuận năm 2022: Tối thiểu 10%.

•

•

•

Một số nhiệm vụ
trọng tâm năm 2022

Để thực hiện các mục tiêu kế hoạch, Ban điều hành xác định các nhiệm vụ trong tâm năm 2022 
như sau:

Nâng cao năng lực quản trị. 

Tăng cường, đẩy mạnh công tác giao, đánh giá hoàn thành kế hoạch. 

Xây dựng, hoàn thiện hệ thống KPI, tiến tới áp dụng KPI hoàn toàn cho các bộ phận trong năm 
2022 nhằm thực hiện chi trả thu nhập người lao động gắn với kết quả công việc. 

Cơ cấu nhân sự tại các công ty con, xây dựng phương án quản lý nhân sự tập trung. 

Đào tạo về quản lý doanh nghiệp và quản lý tài chính cho nhân sự chủ chốt. 

Tiếp tục tăng cường ứng dụng CNTT trong quản trị điều hành doanh nghiệp. 

①

•

•

•

•

•

②

•

•

•

③

•

•

•

④

•

○

○

•

○

○

⑤

•

⑥

•

•

Nâng cao hiệu quả công tác kinh doanh

Nhiệm vụ kinh doanh: Triển khai công tác bán hàng tại các dự án đủ điều kiện bán hàng như Cao 
Bằng, Bắc Giang, Quảng Ninh…

Tổ chức lại công tác bán hàng và và công tác quản lý đại lý phân phối nhằm đạt các mục tiêu kinh 
doanh đề ra. 

Tìm kiếm các nguồn hàng kinh doanh mới. 

Công tác tài chính kế toán: 

Cân đối, thu xếp tài chính đảm bảo đủ vốn cho các dự án Công ty đang triển khai cũng như công 
tác đấu giá, M&A.

Cân đối nguồn trả nợ các khoản tín dụng, trái phiếu đến hạn trong năm 2022.

Tiếp tục thực hiện tái cấu trúc vốn tại các công ty con, công ty liên kết trong hệ thống, hỗ trợ các 
công ty đủ điều kiện triển khai thủ tục để niêm yết trên sàn Upcom.  

Công tác đầu tư, M&A

Về công tác định hướng phát triển tìm kiếm Dự án mới:

Tập trung nghiên cứu và tìm hiểu cơ hội đầu tư các Dự án trong ngắn hạn thông qua hình 
thức đấu giá quyền sử dụng đất nhằm tạo dòng tiền, doanh thu cho các năm 2022 và 2023.

Nghiên cứu, phát triển, tạo lập các dự án tại các khu vực có vị trí thuận lợi, dư địa phát triển 
bất động sản, chi phí giá vốn hợp lý… làm cơ sở tạo tiền đề để các dự án có thể triển khai thi 
công trong 3-5 năm tới.

Về các dự án được giao chủ đầu tư, ký hợp đồng, hợp tác, thỏa thuận…:

Với các dự án để đủ điều kiện triển khai thi công năm 2022: Tập trung hoàn thiện thủ tục đầu 
tư các dự án như dự án đấu giá đất tại Lào Cai, Lạng Sơn, Hòa Bình, Điện Biên…

Tiếp tục tìm cách tháo gỡ các khó khăn, vướng mắc để đẩy nhanh hoàn thiện pháp lý cho các 
dự án đã được giao Nhà đầu tư, cần hoàn thiện pháp lý.

Công tác triển khai: 

Công ty tập trung nguồn lực phục vụ công tác triển khai thi công 2 dự án chính gồm Cao Bằng và 
Bắc Giang.

Công tác IR

Tìm kiếm đơn vị tư vấn, thực hiện xếp hạng tín nhiệm doanh nghiệp trong năm 2022. 

Tăng cường tiếp xúc các quỹ, nhà đầu tư để gia tăng nhận diện với mã cổ phiếu HPX. 



HP Galaxy Cao Bằng
Vị trí: Trung tâm hành chính mới Cao Bằng, phường Đề Thám, thành phố Cao 
Bằng, tỉnh Cao Bằng.

Diện tích đất: 4,3 ha.

Quy mô dự án: Gồm 203 căn nhà ở Liền kề, cao 5 tầng diện tích sàn 
74.875m2 và một khối nhà hỗn hợp cao 11 tầng, diện tích sàn 12.666 m2. 

Tổng vốn đầu tư: 809 tỷ.

Tiến độ thực hiện: Q4/2020 đến Q3/2023.

Tình hình thực hiện: Đã xong công tác chuẩn bị đầu tư, thi công đạt khoảng 
75% khối lượng công trình HTKT; 35% khối lượng nhà ở thấp tầng.

•

•

•

•

•

•

HP Intermix Bắc Giang
Vị trí: Phường Dĩnh Kế và xã Tân Tiến, thành phố Bắc Giang, tỉnh Bắc Giang.

Diện tích đất: 24.191m2.

Quy mô dự án: Gồm 117 nhà ở Liền kề thấp tầng (Xây thô hoàn thiện mặt ngoài đồng 
bộ), cao 05 tầng, diện tích sàn xây dựng 80.161,5 m2 và 04 khối nhà ở hỗn hợp, thương 
mại cao tầng, cao 10 tầng nổi và 01 tầng hầm, diện tích sàn xây dựng tầng nổi 31.425,1 
m2; diện tích xây dựng tầng hầm 6026,9 m2.

Tổng mức đầu tư: 1.662 tỷ.

Tiến độ dự án: Năm 2021 đến năm 2023;

Tình hình thực hiện: Đã hoàn thành công tác chuẩn bị đầu tư; Hoàn thành thi công 
phần cọc thấp tầng.

•

•

•

•

•

•
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HP Mai Pha Riverside
Vị trí: Xã Mai Pha, thành phố Lạng Sơn, tỉnh Lạng Sơn

Diện tích đất: 91.7ha.

Tổng mức đầu tư: 3.381 tỷ (chưa bao gồm tiền sử dụng đất).

Tiến độ dự án: Năm 2020 đến năm 2026;

Tình hình thực hiện: Đang thực hiện công tác GPMB.

•

•

•

•

•

TÌNH HÌNH TRIỂN KHAI
CÁC DỰ ÁN TRỌNG ĐIỂM NĂM 2021
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Dự án Lào Cai
Vị trí: Phường Bắc Lệnh và phường Bình Minh thành phố Lào Cai, tỉnh Lào Cai.

Diện tích đất: 5,5ha.

Tiến độ thực hiện: 2020 - 2025.

Tình hình thực hiện: Có quyết định trúng đấu giá, đang thực hiện công tác chuẩn bị đầu tư.

•

•

•

•
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The Seahara | Mũi Né Hotel & Villas
Vị trí: Phường Phú Hài, thành phố Phan Thiết, tỉnh Bình Thuận

Diện tích đất: 5ha.

Quy mô dự án: Gồm 2 tháp Chung cư cao 37 tầng với 1140 căn hộ, 107 căn nhà ở 
Biệt thự 3 tầng; 04 căn hộ shophouse cao 5 tầng.

Tổng mức đầu tư: 2.332 tỷ.

Tiến độ dự án: Năm 2020 đến Q4/2023;

Tình hình thực hiện dự án: Đang triển khai thi công phần Hạ tầng kỹ thuật và công 
trình nhà ở thấp tầng.

•

•

•

•

•

•



La Emera Phú Yên
Vị trí: Đường Hùng Hưng, thành phố Tuy Hòa, Phú Yên

Diện tích đất: 1,6ha.

Tiến độ thực hiện: 2021 - 2024

Tình hình thực hiện: Phê duyệt điều chỉnh quy hoạch dự án

•

•

•

•

La Emera Hạ Long
Vị trí: Phường Hà Phong, thành phố Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh.

Diện tích đất: 12,66ha.

Tiến độ thực hiện: 2020 - 2024

Tình hình thực hiện: Hoàn thành 50% khối lượng thi công phần thấp 
tầng

•

•

•

•
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CHƯƠNG 4
BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Mục tiêu và chiến lược phát triển bền vững
Kết quả thực hiện mục tiêu phát triển bền vững 2021
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Trong sứ mệnh của mình, chúng tôi luôn hướng tới những mục tiêu tăng trưởng và phát 
triển bền vững cho bản thân doanh nghiệp, xã hội và đất nước. Để đạt được mục tiêu 
tăng trưởng và phát triển bền vững, chúng tôi đặt ra chiến lược phát triển như sau: 

Chiến lược phát triển bền vững luôn song hành với chiến lược kinh doanh của doanh 
nghiệp:

Cùng với chiến lược tăng trưởng hiệu quả sản xuất kinh doanh, nâng cao năng lực cạnh 
tranh mang lại lợi nhuận bền vững cho các cổ đông, nhà đầu tư, đối tác và khách hàng, 
Công ty luôn chủ động áp dụng những sáng kiến về công nghệ, nguyên vật liệu an toàn 
vào các dự án, sản phẩm bất động sản nhằm mục đích tạo ra sản phẩm thân thiện với 
môi trường, đem lại lợi ích tiêu dùng cho khách hàng và giảm thiểu lãng phí tài nguyên.   

Nghiên cứu và phát triển các sản phẩm cốt lõi của doanh nghiệp có giá trị cao:

Sản phẩm khi ra thị trường luôn có tính thanh khoản cao, không chỉ mang lại lợi ích cho 
khách hàng mà còn là những sản phẩm có giá trị đóng góp cho sự phát triển của xã hội 
và đất nước. 

Quản lý các tác động đến môi trường trong quá trình đầu tư, xây dựng:

Chúng tôi luôn đặt mục tiêu giảm thiểu những tác động của môi trường vào quá trình 
vận hành sản xuất kinh doanh, đặt nền tảng cho hiệu quả kinh doanh lâu dài bằng cách 
áp dụng những nguyên tắc đầu tư có trách nhiệm trong các dự án, áp dụng công nghệ 
tiên tiến, hợp lý để tối ưu hóa và sử dụng nguồn nguyên liệu, năng lượng hiệu quả. 

Đầu tư và tạo lập các giá trị bền vững với nhà đầu tư, đối tác và khách hàng:

Chúng tôi luôn duy trì và phát triển mối quan hệ bền chặt với đối tác và các nhà cung 
cấp, căn cứ trên nguyên tắc tuân thủ pháp luật, đảm bảo hiệu quả kinh doanh đồng thời 
cũng cam kết trách nhiệm với xã hội.  

Con người là sức mạnh:

Chúng tôi hiểu rằng để hiện thực hóa mục tiêu và thực hiện chiến lược thì con người là 
trung tâm, là yếu tố quyết định. Do đó, chúng tôi hiểu được tầm quan trọng của mỗi cá 
nhân để tạo ra sự khác biệt và sức mạnh tập thể, xây dựng lợi thế cạnh tranh lâu dài. 
Chúng tôi thường xuyên tổ chức các buổi đào tạo, nhằm nâng cao chuyên môn nghiệp 
vụ cho đội ngũ nhân sự, thực hiện quyền bình đẳng giới trong doanh nghiệp, kịp thời 
khen thưởng và hỗ trợ nhân viên đạt được những mục tiêu cá nhân trong sự nghiệp. 

MỤC TIÊU
& CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Tạo dựng những sản 
phẩm dịch vụ đạt tiêu 
chuẩn cao, chất lượng 
tuyệt đối đến với khách 
hàng.

Hài hòa lợi ích xã hội và 
lợi ích doanh nghiệp, 
chung sức đóng góp xây 
dựng cộng đồng, bảo vệ 
môi trường, cùng tạo nên 
một cuộc sống giàu đẹp 
văn minh trường tồn.

Mang lại cho cổ đông lợi 
ích tối ưu và bền vững 
thông qua mô hình quản 
trị doanh nghiệp và 
quản lý rủi ro chuyên 
nghiệp chuẩn mực.

Xây dựng một môi trường 
làm việc chuyên nghiệp, 
phát huy tối đa khả năng 
của mỗi cá nhân, tạo cơ hội 
cho những tài năng và con 
người tâm huyết cùng phát 
triển sự nghiệp lâu dài.

Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát luôn xây dựng và duy trì mục tiêu tăng 
trưởng của doanh nghiệp song hành với việc đóng góp xây dựng phát triển đất 
nước. Công ty luôn ý thức được mối liên hệ giữa sự lớn mạnh của doanh nghiệp 
và đảm bảo những giá trị bền vững cho tương lai. Chúng tôi luôn hiểu rằng, mọi 
sự phát triển không cân đối trong xã hội có thể gây những tác động tiêu cực 
đến chính hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. Song song với việc 
khẳng định sự tăng trưởng và phát triển bền vững, Công ty luôn hướng tới việc 
tạo lập giá trị cho cộng đồng, đồng thời giảm thiểu tối đa tác động đến môi 
trường, bảo vệ hệ sinh thái thiên nhiên, và mong muốn cùng với các doanh 
nghiệp trong cả nước xây dựng nền kinh tế đất nước phát triển và hùng mạnh.

Mục tiêu
Chiến lược



CHIẾN LƯỢC
PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC

Điều chỉnh quy chế lương,
khen thưởng, đánh giá
hiệu quả công việc,
nâng cao năng suất 

Với chiến lược “Con người là sức mạnh”, Hải Phát luôn khẳng định nguồn nhân lực là yếu 
tố nòng cốt góp phần xây dựng sự phát triển bền vững của doanh nghiệp. Vì vậy Ban 
lãnh đạo mong muốn tạo nên môi trường làm việc lý tưởng, mang đến niềm vui, hạnh 
phúc cho cán bộ nhân viên mỗi ngày tại nơi làm việc. Đồng thời đây cũng là nơi để mỗi 
cá nhân được thử sức, rèn luyện, phát triển bản thân và thăng tiến trong sự nghiệp. 

Hải Phát còn xây dựng các chính sách lương thưởng rõ ràng, phù hợp với từng vị trí 
công việc, kỹ năng và trình độ chuyên môn và để đảm bảo cán bộ nhân viên sẽ có một 
mức thu nhập tốt và xứng đáng với những cống hiến và đóng góp của mình. Bên cạnh 
đó, Ban lãnh đạo luôn duy trì những chính sách cơ bản như bảo hiểm xã hội, thưởng lễ 
hay những hoạt động giao lưu nội bộ gắn kết CBNV. 

Hải Phát đang dần tạo nên những giá trị bền vững, duy trì nguồn nhân lực ổn định, chất 
lượng cao, quan tâm và dành những chế độ đãi ngộ về vật chất cũng như đảm bảo đời 
sống tinh thần cho CBNV.

Tuyển dụng, đào tạo và phát triển nguồn nhân lực

Nhằm tiếp tục phát triển thương hiệu với mục tiêu tiếp cận khách hàng, Hải Phát liên 
tục đầu tư và xây dựng các chương trình tuyển dụng xây dựng đội ngũ ứng viên chất 
lượng cao, sẵn sàng làm việc trong môi trường cạnh tranh, năng động đồng thời đáp ứng 
nhu cầu của thị trường. Quy trình tuyển dụng được tối ưu hóa, thuận lợi, đảm bảo 
nguồn nhân sự hiệu quả, chất lượng. 

Các chương trình đào tạo nhân sự luôn được Hải Phát chú trọng đầu tư và là trọng tâm 
trong chính sách phát triển nguồn nhân lực. Công ty thường xuyên đào tạo, bồi dưỡng 
nghiệp vụ để phục vụ cho nhu cầu của công ty như: Đào tạo tập huấn nghiệp vụ tuyển 
dụng, nghiệp vụ bán hàng. Công tác đào tạo được thực hiện đảm bảo tiến độ, chất lượng 
và đúng quy định, kịp thời phổ biến, tập huấn nghiệp vụ cho cán bộ khi nhà nước sửa 
đổi hay ban hành chính sách mới như chương trình bồi dưỡng luật doanh nghiệp và luật 
đầu tư. Ngoài ra Hải Phát cử cán bộ chuyên trách tham dự các khoá đào tạo dành cho 
cấp quản lý như chương trình chuyên sâu về ủy ban kiểm toán và chương trình trực 
tuyển kiểm toán nội bộ để kịp thời nâng cao hiệu quả của công tác quản trị nội bộ. 

Công ty luôn tạo điều kiện để cho toàn thể cán bộ nhân viên có cơ hội học hỏi, trau dồi 
kiến thức, phát triển nghề nghiệp để nâng cao giá trị bản thân cũng như phục vụ sự phát 
triển của công ty. 

Cơ cấu nguồn nhân lực bình đẳng, chất lượng cao 

Nguồn nhân lực chất lượng cao luôn là ưu tiên hàng đầu trong chiến lược phát triển bền 
vững của Hải Phát. Chất lượng nguồn nhân lực được khẳng định với trên 80% có trình 
độ từ đại học trở lên, đảm bảo quá trình công tác và xây dựng công ty vững mạnh. Bên 
cạnh đó Hải Phát luôn đảm bảo bình đẳng giới với tỉ lệ cán bộ nữ chiếm 44,2% tổng số 
cán bộ công nhân viên.

Đa số lao động có độ tuổi từ 35 đến 44, đây độ tuổi mà người lao động đã có những trải 
nghiệm thực thế, có độ chín chắn nhất định và là độ tuổi vàng đối với lĩnh vực ngành 
nghề đầu tư bất động sản. Đặc biệt trong đó có nhiều lao động trẻ, nhiệt huyết đã và 
đang đảm đương các vị trí quản lý và quản lý cấp cao tại doanh nghiệp 

Số  lao động tuyển mới trong năm 2021 là: 11 lao động

Số lao động nghỉ việc trong năm 2021 là: 03 lao động
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Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động

Với tinh thần trách nhiệm trong việc thực hiện các quyền và nghĩa vụ theo quy định của 
pháp luật lao động, đồng thời tạo điều kiện để người lao động có thể hưởng những lợi 
ích cao hơn so với quy định, năm 2021 Công ty xây dựng và áp dụng quy chế tiền lương 
mới, phối hợp với công đoàn xây dựng và ký kết Thỏa ước lao động tập thể, ban hành 
các quy định liên quan đến chế độ phụ cấp, khám sức khỏe, đảm bảo môi trường làm 
việc an toàn và thực hiện các chính sách về phúc lợi cho NLĐ. Các chính sách đã nhận 
được sự hưởng ứng và ủng hộ nhiệt tình từ tập thể CBNV Công ty.

Chương trình phúc lợi cho CBNV

Với chiến lược phát triển bền vững, Hải Phát luôn duy trì mức thu nhập ổn định cho 
nhân sự qua các năm. Mức lương trung bình của người lao động của Công ty đạt 
30.000.000VND, tăng trưởng 15% so với 2020. Đặc biệt trong năm 2021 nền kinh tế 
nói chung và các doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực đầu tư bất động sản nói riêng 
bị chịu tác động nặng về bởi dịch Covid-19. Tuy nhiên Hải Phát vẫn đảm bảo mức thu 
nhập cho CBNV và không có để cho CBNV phải nghỉ việc vì dịch. 

Một số chế độ chính sách cũng thấy được sự quan tâm của doanh nghiệp đối với người 
lao động như mặc dù khó khăn nhưng trong năm 2021 Công ty vẫn tăng mức tiền lương 
tham gia BHXH cho người lao động bình quân ở mức 20% so với mức đóng của năm 
2020. Ngoài tiền lương hàng tháng người lao động được hưởng, doanh nghiệp còn có 
khoản phụ cấp hàng quý để động viên, khuyến khích tinh thần làm việc của người lao 
động. Đối với cán bộ quản lý Công ty còn có khoản phụ cấp cố định như phụ cấp xăng 
xe, phụ cấp điện thoại. 

Bên cạnh các chính sách về lương thưởng, Hải Phát còn xây dựng nhiều chế độ phúc lợi 
hấp dẫn nhằm thu hút và tạo sự gắn bó giữa cán bộ nhân viên với công ty, cụ thể các 
chính sách sinh nhật, thăm hỏi ốm đau, thai sản, hiếu hỉ; chính sách du lịch, du xuân và 
các chính sách chăm sóc sức khỏe và cân bằng cuộc sống cho cán bộ nhân viên.  Riêng 
đối với lao động nữ, ngoài chế độ được hưởng theo quy định của nhà nước còn được 
hưởng thêm một khoản hỗ trợ từ Công ty bằng 40% mức lương P1 cho mỗi tháng nghỉ 
thai sản, Trong năm 2021, Công ty đã hỗ trợ cho 02 lao động nữ nghỉ thai sản với số tiền 
hơn 31 triệu đồng. Đối với các hoạt động như du lịch, nghỉ mát hay sinh nhật Công ty, 
do dịch bệnh Công ty không tổ chức như các năm trước nhưng vẫn đảm bảo quyền lợi 
cho CBNV bằng cách chi tiền trực tiếp đến mỗi CBNV cụ thể số tiền chi trong năm 2021 
như sau:

STT Hoạt động Số tiền chi (đồng)

1

2

3

4

5

6

7

Chi thưởng cho CBNV nhân ngày 30/4 và 1/5

Chi thưởng cho CBNV nhân ngày 02/9

Chi cho việc đi nghỉ mát của CBNV

Đồng phục năm 2021

Chi sinh nhật Công ty

Chi Tết Dương lịch 2021

Chi hỗ trợ cho 02 CBNV nữ nghỉ Thai sản trong năm 2021
(ngoài tiền trợ cấp theo Luật định của Cơ quan BHXH)

177.000.000

268.000.000

670.000.000

126.850.000

151.500.000

189.000.000

31.656.000

1.614.006.000Tổng chi:

25-34 tuổi: 18,9%

25-34 tuổi: 47,4%

Cơ cấu theo độ tuổi

25-34 tuổi: 26,3%

25-34 tuổi: 6,3%

25-34 tuổi: 1,1%

Thâm niêm công tác

1-3 năm: 23,2%

4-6 năm: 34,7%

7-9 năm: 25,3%

10-12 năm: 7,4%

13-16 năm: 9,5%

Cơ cấu theo giới tính

Nam: 55,8%

Nữ: 44,2%

Cơ cấu theo trình độ

Cao đẳng: 3,2%

Cao đẳng nghề: 1,1%

Đại học: 66,3%

LĐPT: 6,3%

Thạc sỹ: 12,6%

Trung cấp: 4,2%

Trung cấp nghề: 6,3%
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Năm 2021, dịch Covid-19 bùng phát trở lại với sư lây lan 
nhanh chóng của biến chủng mới, khiến cho nhiều khu dân cư 
bị cách ly, đời sống người dân bị ảnh hưởng nặng nề. Ý thức 
được trách nhiệm của mình đối với cộng đồng, trong năm qua 
Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát vừa nỗ lực chống dịch duy 
trì sản xuất kinh doanh, vừa đẩy mạnh các hoạt động hướng 
tới trách nhiệm xã hội, sát cánh cùng Chính phủ và người dân 
trong cuộc chiến chống dịch bệnh thông qua các hoạt động 
thiết thực.

Tháng 8/2021, quận Hà Đông cùng thành phố Hà Nội phải 
thực hiện giãn cách xã hội theo Chỉ thị 16 của Chính phủ. 
Đồng cảm và sẻ chia những vất vả của tuyến đầu chống dịch, 
Hải Phát đã phối hợp cùng Quận đoàn Hà Đông triển khai 
“Bếp ăn Thanh niên” tham gia ủng hộ hơn 300 suất ăn cung 
cấp cho Khu cách ly, lực lượng tuyến đầu chống dịch và những 
người có hoàn cảnh khó khăn.

Bên cạnh đó, nhằm chung tay với các cấp chính quyền và hỗ 
trợ địa phương trong công tác phòng và chống dịch hiệu quả, 
Hải Phát đã ủng hộ kịp thời chi phí phòng chống dịch cho Ban 
chỉ đạo phòng chống Covid-19 phường La Khê, quận Hà Đông 
để hỗ trợ người dân bị cách ly ổn định cuộc sống.

Trước đó, tháng 6/2021, hưởng ứng lời kêu gọi của Ủy ban 
MTTQ Việt Nam thành phố Hà Nội và Ủy ban MTTQ thành 
phố Cần Thơ, Tập đoàn Hải Phát đã ủng hộ 3 tỷ đồng vào Quỹ 
Vắc-xin phòng chống Covid -19 thành phố Hà Nội; 10.000 bộ 

TRÁCH NHIỆM
CỦA DOANH NGHIỆP ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

ĐỐI VỚI
CỘNG ĐỒNG CƯ DÂN

Với mong muốn mang đến cho cư dân những giá trị thực tế và tích cực khi sinh sống tại 
các dự án do Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát đầu tư và xây dựng, Chủ đầu tư đã không 
ngừng nỗ lực thực hiện các việc sau:

Quản lý vận hành, đảm bảo và ổn định đời sống của cư dân trước khi bàn giao cho Ban 
quản trị. 

Lựa chọn đơn vị quản lý vận hành uy tín, chuyên nghiệp và có tiếng trong lĩnh vực quản 
lý vận hành để thực hiện công tác quản lý vận hành tại các dự án để cư dân được hưởng 
các dịch vụ quản lý vận hành tốt nhất.

Nhanh chóng giải quyết các thắc mắc của cư dân, hỗ trợ trong quá trình sinh sống như 
kiểm tra các vấn đề kỹ thuật, hỗ trợ máy móc, các trường hợp phát sinh sự cố cháy nổ…

Thực hiện trang trí tòa nhà trong các dịp lễ như Noel, tết và tổ chức các hoạt động nhằm 
tăng sự đoàn kết, giao lưu giữa các cư dân như tết trung thu, tết thiếu nhi, chợ tết, chúc 
tết người cao tuổi…

Thực hiện các biện pháp cần thiết để hạn chế dịch bệnh, đảm bảo môi trường an toàn 
cho cư dân. Hỗ trợ các căn hộ có người bệnh hoặc mắc Covid-19 như chuyển thức ăn, 
thuốc men...

Đảm bảo dự án có nhiều cây xanh, cảnh quan được vệ sinh và chăm sóc thường xuyên 
nhằm mang đến môi trường xanh cho cư dân, ngay cả khi khu vực đã được bàn giao cho 
các cơ quan quản lý Nhà nước. 

Phối hợp, hỗ trợ Ban quản trị sau khi thực hiện bàn giao công tác quản lý vận hành

Thực hiện trách nhiệm của Chủ đầu tư, Công ty Hải Phát đã tổ chức Hội nghị nhà chung 
cư thành lập Ban quản trị tại các dự án và thực hiện bàn giao công tác quản lý vận hành 
theo đúng quy định. 

Sau khi Ban quản trị nhận bàn giao công tác quản lý vận hành, Chủ đầu tư chủ động giới 
thiệu các nhà thầu, các nhà cung cấp đã và đang thực hiện tại dự án để Ban quản trị nắm 
được thông tin. Đồng thời, Chủ đầu tư luôn phối hợp và hỗ trợ trong quá trình Ban quản 
trị vận hành nhằm đảm bảo ổn định đời sống cư dân. 

•

•

•

•

•
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kit test nhanh Covid -19 trị giá 1,3 tỷ đồng 2 tỷ đồng tiền mặt 
cho Ủy ban MTTQ thành phố Cần Thơ; ủng hộ tỉnh Cao Bằng 
50 triệu đồng cho công tác phòng, chống dịch Covid-19 và 
ủng hộ Quỹ cứu trợ huyện Mường Chà, Điện Biên 50 triệu 
đồng cho công tác phòng, chống dịch Covid-19.

Đặc biệt, Hải Phát còn triển khai một số hoạt động về an sinh 
xã hội nhân dịp Tháng Tri ân như: Tặng quà tri ân cho Bà mẹ 
Việt Nam Anh hùng, tặng quà cho các gia đình thương binh, 
liệt sỹ nhân ngày 27/7 để kịp thời động viên, chia sẻ và thể 
hiện lòng biết ơn đối với những anh hùng, liệt sỹ đã hy sinh vì 
Tổ quốc.

Không chỉ thực hiện các hoạt động thiết thực vì cộng đồng, 
trong năm qua Hải Phát cũng không ngừng đầu tư cho các 
hoạt động tái tạo cảnh quan, cải thiện môi trường tại địa 
phương. Mới đây, Hải Phát đã thực hiện trồng bổ sung cây 
xanh quanh khuôn viên các dự án như The Vesta, The Pride 
vừa giúp phủ xanh môi trường, vừa tạo bầu không khí trong 
lành cho cư dân sinh sống quanh khu vực.

Từ những nỗ lực quan tâm, đóng góp cho sự phát triển của 
cộng đồng, đã cho thấy trách nhiệm xã hội của Hải Phát và 
tinh thần tương thân tương ái của tập thể Lãnh đạo, CBNV 
Công ty, đồng thời qua những hoạt động ý nghĩa đó Công ty 
đã góp phần xây dựng nét đẹp văn hóa trong doanh nghiệp, 
lan tỏa nét đẹp của người Hải Phát.
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Nhận thức được lợi ích của việc tạo ra một môi trường làm việc xanh đối với cán bộ 
nhân viên, Hải Phát đã thúc đẩy một chính sách làm việc hướng tới việc tạo ra không 
gian xanh gần gũi với thiên nhiên kết hợp với tối ưu hóa các nguồn lực và ứng dụng 
mạnh mẽ công nghệ vào trong quá trình làm việc.

Không gian làm việc của Công ty được thiết kế một cách hợp lý kết hợp nhiều khoảng 
không gian xanh với nhiều sân vườn. Cây xanh được bố trí hầu như mọi nơi trong văn 
phòng tạo ra cảm giác thân thiện, gần gũi với thiên nhiên, tăng thêm sự thoải mái, cân 
bằng về tinh thần cho các cán bộ nhân viên. Trong các hoạt động văn hóa, Công ty luôn 
chú trọng đến chính sách quà tặng và khen thưởng bằng cây xanh với tâm niệm ý thức 
bảo vệ môi trường và làm việc xanh cần phải lan tỏa đến từng người như một thói quen 
làm việc.   

Công ty cũng tối ưu hóa việc tiêu thụ năng lượng và các nguồn tài nguyên khác. Năm 
2021, tiêu thụ điện của Công ty với sản lượng điện 297.640 kWh, trung bình 24.843 
kWh/tháng, lượng nước tiêu thụ 1.850 m3, trung bình 154m3/tháng.

Năm 2021, Công ty đã thúc đẩy các sáng kiến tiết kiệm năng lượng trong cán bộ nhân 
viên, trong đó:

Các thiết bị điều hòa sử dụng loại có biến tần, loại hiệu suất cao, thường xuyên được 
bảo dưỡng định kỳ

Các thiết bị chiếu sáng sử dụng đèn LED có cảm biến, tự động tắt/bật khi người ra/vào.

Sử dụng cửa kính để tận dụng ánh sáng tự nhiên.

Nước sinh hoạt sau khi sử dụng được xử lý tại trạm xử lý nước thải, một phần nước 
được tái sử dụng để tưới cây xanh và rửa sàn nhà xe, đường giao thông quanh Tòa nhà 
Khối văn phòng.

Một trong những yếu tố quan trọng trong chính sách Văn phòng xanh là việc ứng dụng 
công nghệ trong quá trình làm việc. Năm 2021, để tăng cường hiệu quả điều hành quản 
lý và hiệu quả tác nghiệp nghiệp vụ chuyên môn cũng như để đáp ứng tốt nhất khả năng 
làm việc từ xa cho cán bộ nhân viên, Hải Phát đã đầu tư đồng bộ ứng dụng phần mềm 
Base cho Công ty mẹ và các Công ty trong hệ thống. Đồng thời cũng kiện toàn lại bộ 
máy và hình thành một Ban chuyên biệt - Ban Công nghệ thông tin để thúc đẩy quá trình 
chuyển đổi số đang diễn ra mạnh mẽ trong khối các doanh nghiệp bất động sản nói 
chung và tại Hải Phát nói riêng.

•

•

•

•

BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG
XÂY DỰNG TƯƠNG LAI

Chính sách văn phòng
xanh toàn diện:

•

•

•

•

•

Thiết kế, thi công và
sử dụng nguyên vật liệu
trong quá trình triển khai
dự án một cách tối ưu,
thân thiện với môi trường

Thân thiện với môi trường là một trong những tiêu chí hàng đầu trong quá trình triển 
khai các Dự án mang thương hiệu Hải Phát. Ngay từ khâu thiết kế quy hoạch, Công ty 
đã chú trọng nghiên cứu xây dựng giải pháp thiết kế trên cơ sở điều kiện hiện trạng của 
khu đất, lựa chọn giải pháp tối ưu để hạn chế các tác động xấu của hướng nắng, hướng 
gió để cải thiện điều kiện vi khí hậu trong công trình. Thiết kế dự án có mật độ xây dựng 
thấp, phần lớn là cảnh quan sân vườn, cây xanh và tiện ích công cộng, tuân thủ các yêu 
cầu của pháp luật về môi trường, quy chuẩn Việt Nam về công trình xây dựng sử dụng 
năng lượng hiệu quả, sử dụng các thiết bị, vật liệu an toàn, thân thiện với môi trường, 
tiết kiệm nhiên liệu, hiệu suất cao... như:

Các công trình cao tầng sử dụng tối thiểu 60% gạch không nung nên tiết kiệm được 
năng lượng, thân thiện với môi trường;

Sử dụng cọc ly tâm và các cấu kiện xây dựng đúc sẵn tại nhà máy nên giảm thiểu khói 
bụi, tiếng ồn đến xunh quanh dự án;

Một số công trình tạm sử dụng khung thép, có thể tái chế sử dụng;

Các thiết bị tiêu thụ điện sử dụng thiết bị có biến tần, hiệu suất cao;

Các thiết bị chiếu sáng sử dụng loại đèn LED tiết kiệm điện.

Trong công tác thi công, Công ty tiên phong áp dụng khoa học công nghệ tiên tiến trong 
quá trình thi công, tuân thủ hướng dẫn của nhà sản xuất trong quá trình thi công xây 
dựng, lắp đặt vật tư, thiết bị. Thiết bị máy móc thi công mới, thường xuyên được bảo 
dưỡng định kỳ nên giảm năng lượng tiêu hao.

Ngoài ra, Công ty còn chú trọng việc áp dụng các sáng kiến, công nghệ cho thiết kế, triển 
khai thi công. Năm 2021, Hải Phát đã bước đầu sử dụng ứng dụng quản lý thông tin 
công trình (BIM) cho một số bước triển khai dự án, thiết kế công trình tối ưu sử dụng 
diện tích, tận dụng được chiếu sáng tự nhiên.

Tuân thủ pháp luật
về bảo vệ môi trường

Hiểu được rằng giá trị cốt lõi của một dự án là đem lại những lợi ích kinh tế xã hội đồng 
thời bảo vệ môi trường xung quanh, Hải Phát cam kết tuân thủ các Tiêu chuẩn/ Quy 
chuẩn về môi trường hiện hành với tất cả các dự án như Quy chuẩn kĩ thuật quốc gia về 
chất lượng không khí xung quanh (QCVN 05:2003/BTNMT), tiếng ồn (QCVN 
26:2010/BTNMT), nước thải sinh hoạt (QCVN 14:2008/BTNMT).

Hải Phát đã đầu tư, nghiên cứu thiết kế hệ thống xử lý nước thải có công nghệ cao, đảm 
bảo những quy định hiện hành về bảo vệ môi trường và đưa ra các yêu cầu về bảo vệ 
môi trường vào văn bản mời thầu. Trong quá trình thực hiện dự án, Hải Phát xây dựng 
các chương trình quản lý và giám sát môi trường, cam kết thực hiện đúng yêu cầu quan 
trắc định kỳ và gửi báo cáo quan trắc tới cơ quan nhà nước về bảo vệ môi trường, đồng 
thời xây dựng và duy trì hoạt động liên tục hệ thống xử lý nước thải, đảm bảo chất lượng 
nước thải ra hệ thống thoát nước chung khu vực theo Quy chuẩn kỹ thuật quốc gia về 
nước thải sinh hoạt, thực hiện các biện pháp đảm bảo an toàn về cháy nổ, từ đó khẳng 
định rằng Hải Phát luôn đặt lợi ích khách hàng lên hàng đầu, phát triển gắn liền và đi đôi 
với bảo vệ, từ đó giúp kiến tạo nên những đô thị xanh thông minh, những công trình 
đẳng cấp, mang lại giá trị sống đích thực.
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Tất cả các phương tiện vận chuyển nguyên liệu (đất, cát, xi măng, đá,…) được phủ kín 
thùng xe, nghiêm cấm chở đầy, quá tải ngăn ngừa bụi phát tán ra môi trường.

Xây dựng các rào chắn tạm thời bằng tôn (cao 3-4m) để ngăn không cho phát tán bụi từ 
công trường xây dựng ra bên ngoài và đặt các biển cảnh cáo nguy hiểm cạnh công trình.

Tưới ẩm lên bề mặt các khu vực tập trung nguyên vật liệu trên các tuyến đường xe, 
phương tiện lưu thông đến công trường với tần suất 2 lần/ ngày để giảm thiểu bụi phát 
sinh trong quá trình xây dựng đến mức thấp nhất.

Các phương tiện vận tải, các máy móc, thiết bị sử dụng sẽ được kiểm tra sự phát thải khí 
theo Tiêu chuẩn Việt Nam đối với CO, hydrocarbon và khói bụi (TCVN 6438-2001). Tất 
cả các thiết bị sử dụng cho xây dựng được Đăng kiểm Việt Nam cho phép về sự phát 
thải.

Đường giao thông mặt bằng sân bãi của dự án đều được lát gạch để giảm thiểu bụi bị 
cuốn bay vào không khí, thiết kế bố trí trồng cây xanh trong khu vực dự án. 

•

•

•

•

•

Chính sách giúp giảm thiểu
ô nhiễm do bụi, khí thải

Quy định tốc độ xe, máy móc khi hoạt động trong khu vực dự án, trên các đoạn đường 
chạy qua các khu dân cư tập trung không quá 10km/h

Những máy móc gây ra tiếng ồn và rung lớn trong thi công chỉ được phép làm việc vào 
ban ngày, hạn chế các tiếng động lớn: khoan cắt bê tông, trộn và đổ bê tông, đào xúc 
vào ban đêm.

Không sử dụng các máy móc thi công đã cũ, hệ thống giảm âm bị hỏng, thường xuyên 
bảo dưỡng bộ phận giảm âm ở các thiết bị máy móc thi công.

Bố trí các vách ngăn là hệ thống cây xanh tại các khu vực phát sinh tiếng ồn như các khu 
vực máy phát điện dự phòng tại các khu vực đặt cục nóng điều hòa. 

Trong năm 2021, Hải Phát nghiêm túc thực hiện pháp luật vể bảo vệ môi trường trong 
công tác triển khai Dự án trên toàn hệ thống, Công ty mẹ và các Công ty thành viên 
đều không bị xử phạt về việc không tuân thủ pháp luật và các quy định về môi trường.

•

•

•

•

Giảm thiểu
ô nhiễm tiếng ồn

Các loại chất thải được thu gom, phân loại và chuyển đến vị trí đổ thải theo quy định, 
không đổ chất thải rắn, chất thải dầu cặn của thiết bị xuống dòng chảy.

Thuê lắp đặt nhà vệ sinh di động đặt ở góc của khu vực dự án, cách xa khu ở công trường 
và khu dân cư, xa nguồn nước sử dụng. Toàn bộ nước thải sinh hoạt của các nhà vệ sinh 
sẽ được vận chuyển sử lý với tần suất 3 ngày/lần. Sau khi kết thúc giai đoạn thi công xây 
dựng, nhà vệ sinh sẽ được tháo dỡ, hút bùn và lấp trả mặt bằng. 

Xây dựng hệ thống thoát nước mưa xung quanh dự án, trên đó bố trí các hố ga lắng 
đọng, bùn, cặn thường xuyên nạo vét với tần suất 2 lần/tuần. Nước mưa khu vực dự án 
sau khi lắng đọng thoát vào hệ thống thoát nước chung của khu vực.

•

•

•

Chính sách giúp giảm thiểu
ô nhiễm do các nguồn
nước thải

Trong giai đoạn thi công xây dựng, toàn bộ chất thải rắn xây dựng được ký hợp đồng thu 
gom vận chuyển và xử lý với đơn vị có chức năng vận chuyển đến nơi đổ thải quy định 
của thành phố. Rác thải sẽ được thu gom và vận chuyển ra khỏi công trường hàng ngày. 
Chủ đầu tư cũng bố trí một đội công nhân phụ trách thu gom rác thải sinh hoạt phát sinh 
trong giai đoạn xây dựng và đổ vào thùng rác tập trung. 

Trong quá trình vận hành dự án, chủ đầu tư thực hiện quản lý chất thải rắn tiên tiến: 
phân loại CTR tại nguồn, đồng thời tại các khu vực nhà cao tầng, hệ thống thug om rác 
thải được thiết kế hiện đại, đảo bảo an toàn PCCC. Chủ đầu tư ký hợp đồng với công ty 
môi trường thu gom và xử lý rác thải phát sinh từ dự án.

•

•

Chính sách giúp giảm thiểu
ô nhiễm do chất thải rắn
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VAI TRÒ
& MÔ HÌNH QUẢN TRỊ RỦI RO ÁP DỤNG

Công ty đã hoàn thiện và áp dụng mô hình quản trị rủi ro 3 vòng bảo vệ
trong năm 2021 với các chức năng độc lập như sau

Hội đồng quản trị/Ủy ban Kiểm toán

Quản lý cấp cao

Vòng bảo vệ 3Vòng bảo vệ 1 Vòng bảo vệ 2

Kiểm soát tài chính

An ninh

Quản lý rủi ro

Chất lượng

Kiểm tra

Tuân thủ

Cơ
 q

ua
n 

ki
ểm

 to
án

 đ
ộc

 lậ
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(b
ên

 n
go

ài
)

Cá
c 

cơ
 q

ua
n 

ba
n 

hà
nh

 lu
ật

 lệ

Quản lý

hoạt động

hàng ngày

Kiểm toán

nội bộ

Các biện pháp

kiểm soát

nội bộ

Chức năng nhận diện và quản lý rủi ro: Vòng 

này gồm các bộ phận chức năng kinh doanh và 

bộ phận chức năng hỗ trợ (nhân sự, công nghệ 

thông tin, kế toán tài chính…). Vòng này có 

trách nhiệm duy trì và thực hiện các quy trình 

kiểm soát, quy trình quản lý rủi ro.

VÒNG BẢO VỆ 1

Chức năng theo dõi, giám sát rủi ro: Vòng 

này có trách nhiệm quản lý rủi ro chung 

cho toàn DN và tuân thủ; được thiết lập 

để củng cố, xây dựng và giám sát vòng 

bảo vệ 1 và đảm bảo vòng bảo vệ 1 đã 

được thiết kế phù hợp về quy trình, biện 

pháp kiểm soát và hoạt động đúng

định hướng.

VÒNG BẢO VỆ 2

Chức năng đảm bảo kiểm tra, kiểm 
toán độc lập đối với vòng bảo vệ 1 và 

2: được thực hiện bằng hoạt động 

kiểm toán nội bộ, Ban Kiểm toán nội 

bộ báo cáo trực tiếp cho HĐQT/UB-

KT về tính hiệu quả của hoạt động 

quản lý và kiểm soát rủi ro.

VÒNG BẢO VỆ 3

Là một bộ phận không thể tách rời với chiến lược kinh doanh để đảm bảo hiệu 
quả cho các mục tiêu đã đặt ra của doanh nghiệp. Bên cạnh đó, Quản trị rủi ro 
là một trong những điểm mấu chốt để đảm bảo cho sự phát triển ổn định và 
bền vững của doanh nghiệp. Chính vì vậy, sau bước đầu thực hiện kiện toàn hệ 
thống quản trị rủi ro trong năm 2020, Hội đồng quản trị và Ban lãnh đạo Công 
ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát tiếp tục hoàn thiện mô hình và khung quản trị rủi 
ro của doanh nghiệp theo thông lệ quốc tế nhưng đảm bảo phù hợp với đặc 
điểm của doanh nghiệp.

Quản trị rủi ro

Các phòng/ban bộ phận Ban Kế hoạch Ban Kiểm toán nội bộ



Đồng thời, vai trò của HĐQT, UBKT, Ban điều hành và các bộ phận
chức năng được phân tách và quy định rõ ràng trong mô hình
quản trị rủi ro của doanh nghiệp

Phê
duyệt

Thực
hiện

Giám
sát

Đề xuất/
Thay đổi

Kiểm
tra/

Rà soát

HĐQT

Các
bộ phận

chức năng

BĐH

UBKT

BĐH,
UBKT

Thực hiện
và giám sát

các giao dịchChính sách, giới
hạn và khẩu vị

rủi ro

VAI TRÒ
& MÔ HÌNH QUẢN TRỊ RỦI RO ÁP DỤNG
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Khung quản lý rủi ro của Công ty được thiết lập phù hợp với thông lệ chung 
nhằm liên kết giữa rủi ro, chiến lược và hiệu quả hoạt động của Công ty.

Quản trị: Thiết lập 
văn hóa quản trị, 
nhấn mạnh tầm 
quan trọng của 
quản lý rủi ro 

(QLRR) và thiết lập 
các trách nhiệm 

giám sát quy trình 
QLRR.

Văn hóa: Các giá 
trị đạo đức, quy 

tắc ứng xử và thấu 
hiểu rủi ro của 

Công ty.

Kết hợp QLRR, 
chiến lược và xác 

định mục tiêu 
trong quá trình 

xây dựng kế hoạch 
chiến lược.

Khẩu vị rủi ro 
được xác định phù 

hợp với chiến 
lược, các mục tiêu 
kinh doanh hỗ trợ 
thực hiện chiến 

lược và là cơ sở để 
nhận diện, đánh 

giá và xử lý rủi ro.

Rà soát hiệu quả 
hoạt động để đánh 
giá hiệu quả QLRR 
và điều chỉnh nếu 

cần thiết.

Xác định và đánh 
giá các rủi ro có 

thể gây ảnh hưởng 
đến quá trình thực 
hiện chiến lược và 
các mục tiêu kinh 

doanh.

Xếp hạng rủi ro

Lựa chọn phương 
án xử lý rủi ro và 
đưa ra cái nhìn 

tổng thể về các rủi 
ro.

Báo cáo kết quả 
của quá trình này 
cho các bên liên 

quan.

Quy trình thu thập 
và trao đổi thông 

tin phải được thực 
hiện một cách liên 

tục, giữa các 
nguồn trong và 

ngoài Công ty và 
xuyên suốt toàn 

bộ cơ cấu tổ chức.

Quản trị & văn hóa
Công ty

Chiến lược và
xác định mục tiêu

Triển khai
Quản lý rủi ro

Rà soát và
điều chỉnh

Thông tin, trao đổi
thông tin & báo cáo



  





HOẠT ĐỘNG
QUẢN TRỊ RỦI RO CHÍNH TRONG NĂM 2021

Năm 2021 là năm cả đất nước và doanh nghiệp tiếp tục chịu ảnh hưởng nặng 
nề của dịch bệnh Covid-19. Đợt bùng phát dịch lần thứ 4 khiến cho cả đất 
nước, đặc biệt là hai thành phố lớn nhất cả nước là thành phố Hồ Chí Minh và 
Hà Nội phải giãn cách trong khoảng thời gian khá dài, hoạt động kinh doanh 
của doanh nghiệp phải thích ứng với các chỉ thị của Chính phủ và ứng biến phù 
hợp với tình hình. Trong bối cảnh đó, Hải Phát đã thực hiện một loạt các chính 
sách và các hoạt động để đảm bảo hoạt động của doanh nghiệp không bị gián 
đoạn:

Thực hiện giám sát tuân thủ và 
đánh giá sự hiệu quả của quản trị 
rủi ro bằng các nghiệp vụ của bộ 
phận kiểm toán nội bộ.

Truyền thông thông điệp về QTRR 
của Ban lãnh đạo đến toàn nhân 
viên, đào tạo QTRR cho các 
Ban/Văn phòng, chia sẻ chủ đề 
QTRR cho nhân viên để thúc đẩy 
văn hóa rủi ro trong Công ty và Tập 
đoàn.

Ứng dụng phần mềm quản trị trong 
giao việc, xử lý thông tin và công 
việc cũng như giám sát và đánh giá 
tiến độ, sự tuân thủ và chất lượng 
công việc.

Cập nhật các văn bản pháp luật 
mới có hiệu lực đến Ban lãnh đạo 
và toàn thể nhân viên để đánh giá 
các rủi ro pháp lý đến hoạt động 
của Công ty (nếu có) và đưa ra các 
biện pháp, hành động cần thiết để 
tuân thủ pháp luật, giảm thiểu rủi 
ro pháp lý cho Công ty.

Cơ chế Quản trị rủi ro (QTRR) hiệu 
quả theo khung quản lý rủi ro nhằm 
liên kết giữa rủi ro, chiến lược và hiệu 
quả hoạt động của Công ty.

Các kịch bản làm việc để chủ động và linh hoạt thực hiện các biện pháp 
trong phòng chống dịch Covid-19 theo yêu cầu của Chính phủ nhưng đảm 
bảo duy trì hoạt động kinh doanh của Công ty không bị gián đoạn, đồng thời 
bảo vệ an toàn và sức khỏe của Ban lãnh đạo cùng toàn thể nhân viên.
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DANH MỤC
RỦI RO & CÁC BIỆN PHÁP KIỂM SOÁT

Trong năm 2021, Hội đồng quản trị và Ban lãnh đạo Công ty tiếp tục thực hiện quản trị 
rủi ro theo danh mục rủi ro trọng yếu. Danh mục rủi ro trọng yếu được xây dựng dựa 
trên thông tin trao đổi với các bên liên quan, được cập nhật so với năm 2020 và đảm 
bsảo phù hợp với môi trường kinh doanh, chiến lược phát triển kinh doanh trong ngắn 
và dài hạn của Công ty đã đề ra.

STT Tên rủi ro Mô tả rủi ro

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

Rủi ro sản phẩm & định vị thị trường

Rủi ro về chính sách kinh tế vĩ mô

Rủi ro truyền thông

Rủi ro nhân sự chủ chốt kế thừa

Rủi ro công tác GPMB

Rủi ro pháp lý dự án

Rủi ro năng lực quản lý dự án

Rủi ro kinh doanh

Rủi ro tài chính

Rủi ro về năng lực vận hành quản lý tài sản
sau đầu tư và hậu mãi

Rủi ro về CNTT và an ninh mạng

Rủi ro gián đoạn kinh doanh liên tục

Rủi ro đối phó với các khủng hoảng
(ngoài những khủng hoảng đã nêu ở trên)

Sản phẩm không bắt kịp với xu hướng và phù hợp với tình hình
kinh tế, biến đổi môi trường, khí hậu và dịch bệnh

Không nhận diện và thích nghi kịp thời về những thay đổi và
chính sách kinh tế vĩ mô làm ảnh hưởng đến quá trình phát triển
quỹ đất, thủ tục đầu tư, triển khai dự án và chiến lược kinh doanh

Không ngăn ngừa và xử lý kịp thời thông tin tiêu cực ảnh hưởng đến uy tín
và hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp

Thiếu nhân sự chủ chốt kế thừa và đáp ứng cho hoạt động phát triển trong
phạm vi sâu rộng của doanh nghiệp

Công tác giải phóng mặt bằng không thuận lợi, chi phí đền bù tăng,
chủ đất yêu sách, chi phí dự phòng tăng…

Những quy định chưa rõ ràng của luật pháp do chưa đáp ứng kịp với
nhu cầu sở hữu và phát triển sản phẩm trong cuộc sống

Chất lượng sản phẩm không đạt yêu cầu, tiến độ thi công bị chậm
và chi phí triển khai dự án tăng

Kế hoạch bán hàng không phù hợp với thị trường và điểm rơi bán hàng
dẫn đến ảnh hưởng đến kế hoạch dòng tiền thu về

Chính sách, quy định tín dụng của ngân hàng thay đổi làm ảnh hưởng đến
việc thu xếp tài chính triển khai dự án và tài trợ cho khách hàng mua

Thiếu kinh nghiệm vận hành tòa nhà hoặc không có quy trình quản lý
chuyên nghiệp nhưng Ban quản trị tòa nhà vẫn chi phối hoạt động này.
Từ đó ảnh hưởng đến chất lượng dịch vụ không đạt yêu cầu hoặc sai
quy định, chưa khai thác hết tiềm năng của tài sản và hiệu quả kinh doanh
của bất động sản cũng không cao. Những vụ tranh chấp, kiện tụng về cách
vận hành chung cư, nhà cao tầng của các nhà đầu tư thứ cấp và khách hàng
xuất phát từ nguyên nhân này

Công ty áp dụng khung an ninh mạng chưa phù hợp, có thể dẫn đến
rủi ro bị tấn công mạng hoặc dữ liệu bị xâm phạm 

Thiếu linh hoạt trong công tác và kế hoạch ứng phó với các yếu tố bất
khả kháng như dịch bệnh, thiên tai,… dẫn đến hoạt động kinh doanh của
Công ty bị gián đoạn, không đảm bảo tính liên tục

Công ty không chuẩn bị đầy đủ kế hoạch đối phó với khủng hoảng, và BĐH
có thể không nhận ra vấn đề này 

Biện pháp kiểm soát

Định kỳ cập nhật các báo cáo của các đơn vị tư vấn và đánh giá chuyên nghiệp về thị trường bất động sản để nắm bắt được xu hướng, thị hiếu
tiêu dùng của khách hàng và định vị phân khúc sản phẩm phù hợp

Cập nhật và thiết lập các bản tin Pháp luật để nắm được sự thay đổi của các quy định luật pháp liên quan như, luật doanh nghiệp, luật đầu tư, luật
kinh doanh bất động sản, luật đất đai, và luật xây dựng… để điều chỉnh kịp thời về phương thức, quy trình xử lý công việc tránh rủi ro về pháp lý
Thường xuyên cập nhật các thông tin về kinh tế, chính trị để có phân tích kịp thời để điều chỉnh sản phẩm, thu xếp nguồn vốn
và chiến lược kinh doanh phù hợp.

Theo dõi và cập nhật thường xuyên thông tin về doanh nghiệp trên các phương tiện thông tin đại chúng để cảnh báo và kịp thời ứng xử

Duy trì thực hiện báo cáo đánh giá nhân sự, đào tạo nhân sự quản lý chủ chốt và có thay thế kịp thời những vị trí không phù hợp

Lập kế hoạch và phương án giải phóng mặt bằng chi tiết, phối hợp với các cơ quan chức năng để cập nhật kịp thời chính sách, đơn giá đền bù
và hỗ trợ để chủ đất phối hợp nhận đền bù và di dời

Cập nhật thường xuyên các thay đổi về quy định của luật pháp, tư vấn trao đổi thường xuyên với các cơ quan chức năng nhà nước để hoàn thiện
pháp lý dự án, tránh những tranh chấp kiện tụng xảy ra trong quá trình kinh doanh và đưa sản phẩm vào vận hành

Chuyên môn hóa chuyên nghiệp từng giai đoạn phát triển của dự án để có đội ngũ nhân sự có trình độ chuyên môn cao và cập nhật được những
thay đổi về sản phẩm, thị trường và công nghệ nhằm đưa ra những tư vấn có chất lượng để Hội đồng quản trị và Ban lãnh đạo ra quyết định 

Chuẩn bị và xây dựng kế hoạch kinh doanh dự án chi tiết cũng như thường xuyên đánh giá và điều chỉnh kế hoạch kinh doanh kịp thời
khi có báo cáo đánh giá.
Xây dựng mạng lưới với các đơn vị phân phối và kênh phân phối chủ động để làm chủ trong công tác tiếp cận khách hàng và bán hàng.

Cập nhật chính sách kinh tế vĩ mô thường xuyên, giữ liên lạc chặt chẽ với các ngân hàng để cập nhật được chính sách,
quy định tín dụng của nhà nước và ngân hàng nhằm xây dựng một kế hoạch tài chính triển khai dự án phù hợp và chính sách
tài trợ tín dụng cho khách hàng mua hợp lý.

Xây dựng đơn vị quản lý vận hành dịch vụ đô thị chuyên nghiệp và chuyên môn hóa riêng biệt cho từng loại hình sản phẩm. Hiện công ty
sở hữu hai đơn vị quản lý vận hành chuyên nghiệp, một quản lý tòa nhà, dịch vụ đô thị và một là quản lý khách sạn và khu nghỉ dưỡng. 

Thiết lập và ứng dụng phần mềm quản trị riêng cho công ty để bảo mật thông tin dữ liệu và giảm thiểu việc bị tấn công mạng.
Đầu tư các trang thiết bị về máy chủ lưu trữ dữ liệu để kiểm soát và tránh để lộ lọt thông tin, dữ liệu của doanh nghiệp ra bên ngoài.

Xây dựng các kịch bản làm việc  để ứng phó linh hoạt phù hợp với các quy định của Nhà nước và Chính phủ để có cách thức
và phương thức làm việc để không bị động và không phản ứng kịp thời. 

Định kỳ rà soát và đánh giá kế hoạch triển khai công việc và các hoạt động của doanh nghiệp để nhận diện rủi ro và có phương án đối phó.
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