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CONG TY CP PAU TU HAI PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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S6 28/BC-HDQT
Ha N¢i, ngay 16 thang 03 nam 2022
BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022

Kinh giri:  Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2022
Cong ty c6 phan Pau tw Hai Phat.

Hoi déng Quan tri (“BPQT”) Cong ty cb phin Pau tu Hai Phat (“Hai Phat”)
béo cdo Pai hoi déng cb dong (“PHPCP”) thudng nién nam 2022 vé cdng tic quan
tri, két qua hoat déng ciia HDQT Cong ty nim 2021 va ké hoach nam 2022, cu thé nhu
sau: -t
I. Panh gid clia Hyi ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty trong nim 2021.

Do tac dong cua dich bénh Covid-19, nam 2021 1a ndm déy khé khin cua kinh
té thé gidi va kinh t& Viét Nam. Trong bdi canh d6, Cong ty d3 trién khai linh hoat cc
hoat déng quan tri, han ché ti da céc anh hudng tiéu cuc bdi dich bénh. HDQT Céng
ty da kip thoi ban hanh céc Nghi quyét/Quyét dinh va cic vin ban dé chi dao Ban Diéu
hanh thuc hién k& hoach kinh doanh va gidm st Ban Diéu hanh trong viéc trién khai
thuc hién Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCB/HDQT.

V& két qua kinh doanh, H6i dong Quén trj d4nh gi4 Ban diéu hanh di c6 nhiéu
nd luc trong viée td chirc trién khai kinh doanh thich tmg v&i tinh hinh va tuan tha chat
ché céc yéu ciu phong chdng dich bénh ctia co quan quéan 1y Nha nude, ddng thoi thue
hién tét cong tac quan tri ndi bd Cong ty. Két qua thyuc hién ké hoach kinh doanh nim
2021, cu thé nhu sau:

(i) Doanh thu nim 2021 ctiia Cong ty me dat 876,32 ty ddng, hop nhit dat

1.878,68 ty dong;

(ii) Loi nhuén sau thué Céng ty me dat 155,53 ty ddng va hop nhét dat 285,75

ty ddng, trong d6 lgi nhuan sau thué cia c¢d dong Cong ty me 1a 249,92 ty

ddng).
(iii) Tdng tai san Cong ty me dat 9.905,07 ty dong va hop nhat dat 9.578,59 ty
déng.
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Co ban céc chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuin khéng dat dugc theo ké hoach d3
dugc Pai hoi dong cb dong giao (trir chi tiéu doanh thu hop nhét) do (i) Tinh hinh
dich bénh Covid 19 va gidn cach xd hdi kéo dai lam anh hudng nghiém trong dén
viéc trién khai thi cong va kinh doanh tai cic Du 4n, (ii) Thi trudng b4t déng san bién
d6ng do dich Covid 19, (iii) Hoan thién phép 1y du 4n cham so v6i ké hoach dé ra...

V& quan tri, trong nim 2021 Ban diéu hanh c6 nhiéu thay ddi dé thich tmg véi
tinh hinh dich bénh ddng thoi thay d6i nhim kién tao cho su phat trién dai han cia
Cong ty. Song song voi viée quyét 1iét ra soét, chuén héa céc quy trinh 1am viéc va
dinh mirc ning sudt lao dong, Cong ty tiép tuc cai cach so do td chirc cong ty, thé
hién r3 nguyén tic quan tri theo hudng tap trung vao két qua, ting t61 da su chi dong,
linh hoat trong cdng viéc cho ddi ngii can by 1anh dao va can by nhéan vién, tang
cudng, ddy manh cong tac giao, danh gid hoan thanh ké hoach, 4p dung céng nghé
thong tin dé quan 1y céng viéc nhdm thich {mg v&i tinh hinh dich bénh, xu thé méi
ctia thé giéi nhung van mang lai hiéu qué cao va d duoc can bd nhan vién dong long
ung ho.

Trong cong tac quan tri ndi bd, Coéng ty diy manh phan cip, phan quyén cho
lanh dao cic cip, ning cao tinh than tu chi trong diéu hanh quan Iy nham phét huy
t8i da ndng luc cua cac ca nhén, cac cong ty con, don vi thanh vién. Céc quy trinh,
quy ché ndi bd dé thuc hién cong viée trong Cong ty budc diu dwoc cha trong va
tirng budc hoan thién nhim chuin héa céc hoat ddng trong Cong ty.

II. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.

1. Thanh vién va co ciu cia Hoi ddng quan tri:
Trong nidm 2021, co cAu nhén su cua HDPQT dugc duy tri én dinh bao gém 06 thanh
vién:

(1) Ong D3 Quy Hai - Chu tich HPQT.

(2) Ong Nguyén Vin Phuong - Phé Chi tich HPQT.
(3) Ong Pham Minh Tuén - Phé Chu tich HDQT.
(4) OngLé Viét Diing - Thanh vién HDQT.
(5) Ong Tran Vii Thai Hoa - Thanh vién ddc lap.
(6) Ong D3 Danh Tri - Thanh vién ddc lap.

2. Cac hoat dong ciia HPQT:
2.1.Danh gia hoat dpng chung ciia HDQT:

Thuc hién quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luit Ching khoén, Diéu 1& Cong
ty, Quy ché quan trj Céng ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, trong nim
2021, Hoi ddng quén tri da tién hanh t chic hop dinh ky 04 14n, ddng thoi tb chuc ldy
¥ kién bang vin ban clia c4c thanh vién Hoi ddng quan tri dé thong qua céc Nghi
quyét/Quyét dinh phuc vu cho cong tdc quan tri, hoat dong san xuét kinh doanh
thudng xuyén cua Cong ty.
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Trong nim 2021, Hoi ddng quan tri da ban hanh tdng cong 102 Nghi quyét,
Quyét dinh (Chi tiét ngi dung cée nghi quyét, quyét dinh dd dwoc cong bé céng khai
tai Béo cdo tinh hinh quén tri ndm 2021 cia Céng ty). Céc cudc hop HPQT va liy ¥
kién bing vin ban ciia HDQT déu duoc dién ra cong khai, minh bach, thuc hién ding
trinh tu, tha tuc tai quy dinh tai Diéu 18 va quy dinh cua Phép luét. Cac ndi dung hop
HDQT déu duge céc thanh vién trao dbi va ban bac cu thé va chi tiét dim bao su
khach quan, minh bach cho céc thanh vién c4n nhéc khi bidu quyét quyét dinh.

Tai cac cudc hop nay, HDQT di théng qua nhiéu chu trwong, quyét dinh quan
trong ddi v6i dinh hudng phét trién va hoat dong ctia Cong ty nhu:

(i) Tb chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2021;

(ii) Diéu chinh viéc phén cip/phén quyén cho HDQT cho Chu tich HPQT,

Ngudi dai dién theo phap luat nhim chu déng hon trong cong tac quén tri
Doanh nghiép va cic cong tac quan tri dién ra mang tinh chét thuong
xuyén;

(iii) Thong qua chi trvong déu tu, tham gia ddu gid/hop tic va trién khai cac

du 4n hién tai va cic du 4n méi ctia Cong ty;

(iv) Kién toan bd may tb chirc, co cAu nhén su trong toan Cong ty cho phi hop

v6i tinh hinh kinh doanh thuc té ctia Cong ty;

(v) Téi chu tric va co cu lai ty 18 s& hitu tai mot s6 Doanh nghiép va cac du

an;

(vi) Thuec hién chi tra c¢b tirc ndm 2020;

(vii) Phét hanh cac dot trai phiéu d& huy dong von cho céc du 4n va ting quy

md von tai cac Cong ty con...

Hoi df‘)ng quan tri dd hoan thanh thuc hién co ban céc cong viéc duge Dai héi
ddng cd dong thudng nién nim 2021 giao va iy quyén thuc hién, cu thé:

- Hoan thanh cdng téc chi tra ¢b tirc nam 2020, theo d6 ty 1& chi tra ¢b tirc nam
2021 12 15%. Cong ty da hoan thanh viéc chi tra ¢d tirc ndm 2021 bing cd phiéu
cho céc cb dong vai ty 1é 15% trong quy III ndm 2021.

- Hoan thanh viéc stra ddi, bd sung nganh nghé ding ky kinh doanh: Cong ty da
duoc Phong Ping ky kinh doanh - S& Ké hoach va Pau tu Ha Noi chip thuin
bd sung nganh nghé kinh doanh vao ngay 6/7/2021.

- Ban hanh Quy ché hoat déng ciia Hoi dong quan trj vao ngay 01/11/2021 pha
hop v6i quy dinh cua Phép luat, quy dinh néi by ciia Cong ty va tinh hinh hoat
dong cua Cong ty.

- Ky két chc giao dich dbi v&i cac bén co lién quan va giao dich déu tu da dugc
Hoi ddng quan tri phé duyét va cong khai théng tin tai Béo céo tinh hinh quéan
tri ndm 2021 cta Cong ty.
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2.2. Hoat dpng ciia tirng thanh viéen HDQT:

Hoi ddng quan tri Cong ty hién tai gdm c6 06 thanh vién, trong d6 c6 04 thanh
vién chuyén trach va 02 thanh vién ddc ldp. Trong ndm 2021, HDQT hoat ddng phu
hop véi quy dinh ctia Phép lut, Didu 18 Cong ty; Timg thanh vién HDQT Céng ty véi
tinh than trach nhiém cao @ hoan thanh t6t nhiém vu quan tri hoat dong doanh nghlep
theo ding dinh huéng phat trién, hanh dong vi loi ich cb dong va vi su phat tnen
chung cua do’anh nghi€p. Cac Thanh vién HDQT hoag dong mot cach‘ tich cuc, ma,n
can; giai quy€t cdng viéc mét cach chuyén nghi€p. M6i Thanh vién déu phéat huy tot
kha ning, dap ting duoc sy tin tudng cia cic CO dong tin tudng, giao pho. Két qua
hoat dong ctia HPQT thé hién qua c4c yéu tb sau:

- T4t ca Thanh vién HPQT tham gia ddy du céc cudc hop HDQT; Tuan thi gii
¥ kién bidu quyét ding quy dinh d6i véi tét ca cdc van dé xin ¥ kién thanh vién HDQT;

- Phé duyét cac chu truong, dinh hudng kip thoi thude trach nhiém cia HDQT
dam bao trién khai thuc hién kip thoi;

- Kiém soét chit ché céc giao dich dbi véi Bén lién quan;

- Thuc hién chitc ndng nhi€m vu theo phén cong phén nhiém cac Thanh vién
HDPQT, cu thé nhu sau:

(1) Thanh vién chuyén trach HDQT:

(i) Ong P§ Quy Hai - Chi tich HDQT: La ngudi dai dién theo phap luat.

Phu trach céc hoat dong chung ciaHDQT; Thuc hién nhi€m vu va quyén
han cia Chu tich HDQT theo quy dinh tai Pidu 18 va cac Quy ché ndi bd
ctia Cong ty; Pua ra céc chi dao, dinh hudng chién lugc phat trién va dinh
huéng ké hoach XSKD; Céng tac td chirc nhan syur; Cong tac tai chinh ké
toan; Dau tu phét trién ciia Cong ty.

(ii) ()ng Nguyén Vin Phwong - Phé Chii tich HDQT: Thuc hién nhiém vu
va quyén han ctia Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& va cac Quy
ché ndi bd cia Cong ty. Phu trach cong tac dbi ngoai, cong tac thanh tra,
kiém tra, kiém todn Nha nuéc va dua ra céc ¥ kién, dinh hudng, quan tri
lién quan dén cong tac ké hoach, cong tac dau tu mot sé Dy 4n.

(iii) Ong Pham Minh Tuin - Phé Chii tich HPQT kiém nhiém Chi tich iy
ban Chién lwgc trwe thugc HPQT: Thyuc hién nhiém vu va quyén han
ctia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& va cac Quy ché ndi bd
cia Cong ty. Phu trach céng tac dinh huéng, quan tri lién quan dén cong
tdc quan tri ndi by, cong tac kiém toan nodi bd va cac cong viéc khac co
lién quan cua HPQT quan tri lién quan dén cong tac ké hoach, chién lugc,
phét trién thuong hiéu, vin héa doanh nghiép, cong tac dio tao.
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(iv) Ong Lé Viét Diing - Thanh vién HDQT: Thuc hién nhiém vu va quyén
han cia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Piéu 1é va cac Quy ché ndi
bd clia Cong ty. Phu trach cong téc dinh hudng, quan tri lién quan dén
cdng tac chudn bi dau tu cic Dy 4n.

(2) Thanh vién dgc 1ap HPQT:

Ong Trin Vii Thai Hoa va Ong P§ Danh Tri - Thanh vién djc lip
HDPQT: Thuc hién nhiém vu va quyén han ctia Thanh vién doc 1ap HDQT
theo quy dinh tai Piéu 18 va cic Quy ché ndi bd cia Cong ty. Dong thoi
Ong Tran Vii Thai Hoa thanh vién dc 1ap kiém nhiém Chu tich Uy ban
kiém toan truc thuc HDQT.

2.3. Két qua dénh gid cia thanh vién dc lgp HPQT vé hoat dpng ciia HDQT:

(i) HDQT da t chic cac cudc hop dinh ky, bét thudng va xin ¥ kién cac
thanh vién HDQT bing vin ban theo quy dinh ctia Diéu 1¢ va Quy ché
td chirc hoat déng ctia Hoi ddng quén tri.

(ii) HDQT ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh nham quan Iy tbt tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty va dap ung kip thoi dbi véi cac dién bién phirc
tap cua dich bénh covid 19 va quy dinh ciia Nha nudc; bam sat muc tiéu
Pai hdi c¢b dong dé ra, gin lién voi hoat ddng san xuét kinh doanh cia
Céng ty, gan v6i dinh hudng chién luge cling nhu chi truong ciia Cong
ty v& timg van d8.

(iii) HPQT da thuc hién gidm sat hoat dong clia Ban diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién cic Nghi quyét ctia Pai hoi cb dong. Céc hoat dong
gidm sat tinh hinh hoat dong ctia Ban diéu hanh dugc xem xét, danh gia
khéch quan va cn trong nhim dam bao tinh minh bach dwogc duy tri va
bao vé quyén loi ich hop phép ciia cb déng.

2.4. ‘Hogt dong giam sat cria Hji dong quan tri.
" Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché quan tri, cac Quy dinh, Quy ché
quan 1y ndi bd va Phap luat hién hanh, hoat dong gidm sat ciia HDQT gdm:

(i)  Gi4m sét cong tac diéu hanh san xut kinh doanh, dam bao theo ding dinh
huéng chién luoc duge dé ra boi HDQT va PHDCD.

(i) Giém st hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua cac hoat dong kiém toén
noi bd, quan tri riii ro ciia Uy Ban kiém to4n ndi bd truc thude HDQT.

(iii) Chu tri, chi dao va tb chirc thanh céng Pai hoi cb dong thudng nién ndm
2021; Tb chirc 1y ¥ kién cb dong bing vin ban.

(iv) Céc thanh vién HPQT truc tiép tham gia Hoi ddng quan tri/cong tac quéan
1y/diéu hanh cta cac cong ty con/cong ty thanh vién.

(v) Giadm sét, chi dao cong bd théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach,
kip thoi theo ding quy dinh.
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2.5. Hoat dpng ciia Uy Ban kiém todn.

Mic dit nhan sy Uy ban con mong, c4c thanh vién ciia Uy ban déu 14 céc thanh
vién HDQT kiém nhiém. Uy ban Kiém toan d3 duy tri thuc hién céc chirc ning nhiém
vu clia minh trong cdng tac gidm sat cia Uy ban Kiém toan dbi véi hoat dong cla
HDQT va Ban diéu hanh trong nim tai chinh 2021; Gidm sét cong tac lap, trinh bay va
thuyét minh B4o cdo tai chinh quy, 6 thang, nim 2021 trude khi Ban Diéu hanh trinh
HDPQT, Pai hdi ddng cd dong hodc cong bé ra bén ngoai theo quy dinh ctia Phép luat;
Giam séat hé thong Kiém soat ndi bd; T chirc thuc hién hoat dong kiém toan ndi bo;
Giam sat dich vu kiém toan doc 1ap; Giam sat cac giao dich gifta Cong ty voi cac bén
lién quan ; D& xut tham muu cho HDQT x4y dung cac quy trinh, quy ché thudc thdm
quyén; Va cac cong viéc khac theo chirc ning nhiém vu ctia Uy ban Kiém toén.

Trong ky nhdm tuan thi ding quy dinh ctia phap luat va yéu ciu cia S& giao
dich chimg kho4n, Uy ban kiém toan d3 dé xuit tham muu kip thoi cho HDQT ban
hanh Quy ché hoat dong ciia Uy ban kiém toan va Quy ché kiém toan ndi by. Cac Quy
ché dugc ban hanh di thdng nhét dugc trinh tu, qué trinh thuc hién cac cong viée clia
Uy ban Kiém toén va Ban kiém toan ndi b, 1a co s& phap 1y quan trong ¢ Uy ban
Kiém toan va Ban Kiém toan ndi bd hoat dong va cac bd phén lién quan phéi hop thuc
hién trong cong tac gidm sat va kiém soat noi bo.

(C6 béo cdo hoat déng ciia UBKT riéng bdo cdo Pai hdi dong cé ddng thiwong
nién nam 2022).

2.5. Hoat dong ciia Ban chién luoc.

Trong nim 2021 Uy ban chién lugc dé tuan thi ding quy dinh ndi bd vé quan
tri Cong ty dwoc Pai hoi ddng cb dong théng qua.

Mit khéc, @ kip thoi tmg phé vdi céc dién bién phirc tap cia tinh hinh dich
bénh va c4c chinh séch ctia Chinh pht khi dich bénh xay ra, Uy ban chién lugc da kip
thoi tham muu cho Hoi dong quan tri mot sb dinh hudng phét trién doanh nghiép cho
pht hop véi tinh hinh thyc t xay ra. Pong thoi Uy ban chién lugc van luén duy tri tt
va thuc hién céac chirc ndng theo doi va giam sat viéc thyc hién cdc muc tiéu ciia Ban
Téng Gi4m dbc.

Ban Chién lugc ciing tham muu cho HPQT trong viéc xay dung va hoach dinh
chién lugc cho Céng ty trong giai doan 2021 -:- 2025, mot s6 muc tiéu chién lugc
trong tam gém:

(i) Dinh hudng phét trién Cong ty trd thanh Nha diu tu va phat trién Bt

dong san chuyén nghiép v6i céc san phim bit dong san 1a Bt dong san
Db thi, Bt dong san nghi dudng, Bit dong san cong nghiép. Trong d6 ty
trong trong co cdu doanh thu cia san phidm bit dong san dd thi va bét
dong san nghi dudng chiém ty trong 16n trong tdng co ciu doanh thu cta

Cong ty.

S T "IN?"
AR
AT ,\,L“‘}:-Lb‘.,u‘-"

ik x




| CONG TY €O PHAN BAU TU HAI PHAT

i [ ke |
[ Adct Ting 5, Tea CT3, Tha Prce, K BTM An Humg =,
T B9 Phuong La Khd, Quin HA DAng, Ha Noi, Vigt Nam
| R e
“‘“ L""“’, Tet (+84) 243 2080 666 | Fax (+84) 243 2080 566 (.5
HAl PH \T Vatsta. wwwhsiphat comvn fJ
VUON TAM CAO MO

(i) Can dbi tdng thé ngudn luc ctia Cong ty dé x4c dinh cu thé cac muc tiéu
ddu tu, phat trién va M&A cac Du 4n tai mot sb thi trudng chién luoc, cb
gi4 von hop 1y va tiém ning phét trién bat dong san ca trong ngin han,
trung han va dai han.

(iii) Cong tac ting von didu 1 clia Cong ty va co ciu lai ty 1é s& hitu tai cac
Céng ty con, Cong ty lién két.

2.6. Thix lao va chi phi hoat dpng va lgi ich khdc ciia HPQT va Uy ban kiém todn
nam 2021.

Theo Nghi quyét s§ 02/2021/NQ-DHDCD ngay 26/6/2020 ciia Dai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2021 di théng qua tai phién hop thudng nién nim 2021 tng
thit lao ctia HPQT, cac Uy ban truc thuéc HPQT 14 7.020.000.000 ddng (Bang chit:
Bay ty, khong trim hai muoi triéu dong).

Thuec té, téng thu lao va cdc loi tich khac chi tra cho cac thanh vién HDQT va
céc Uy ban true thuge HPQT trong nam 2021 12 6.165.120.000 dong, cu thé nhu sau :

A Tong thu nhip
STT Ho va tén Chirc danh A
(dong)

1. |Pd Quy Hai Chu tich HbQT 2.485.080.000
. . Phé chu tich HDQT kiém

2. | Pham Minh Tuén Chit tich ty ban Chi én luoe 1.374.400.000

3. | Nguyén Vin Phuong Phé chi tich HDQT 617.580.000

4. | Lé Viét Diing Thanh vién HDQT 866.580.000
Thanh vién djc 1dp HDQT

5. | Tran Vii Thai Hoa kiém Chu tich Uy ban Kiém 504.380.000

toan
6. | Db Danh Tri Thanh vién dc 1ap HDQT 317.100.000

2.7. Giao dich giita Cong ty vdi cac bén lién quan.

Trinh tu, thui tuc phé duyét cac giao dich gilra Cong ty vdi cac bén lién quan
dugce thuc hién nghiém tic theo theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghi€p, Luat
Chimg khoan, Quy ché quan tri ndi b Cong ty. Cac giao dich giita Cong ty vdi céc
bén lién quan do HDQT phé duyét duoc liét ké va cong bd tai Béo céo tinh hinh quéan
tri Cong ty nim 2021 chu yéu 13 cac giao dich lién quan dén mua ban, cho thué bt
dong san, phan phdi bit dong san, tu vén dau tu, tu vin quan du 4n, quan 1y von, quan
1y van hanh nha chung cu... Cac giao dich ndy d dugc cong bd thong tin theo quy
dinh va cong bd cong khai tai Bao cdo tinh hinh quan tri ndm 2021 cta Cong ty.
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II1. K¢ hoach hoat d9ng ciia Hi ddng Quan tri nim 2022.
1. Dinh huéng chién lwge kinh doanh.

Mic du hién tai tinh hinh dich bénh covid 19 vin con nhiéu phirc tap, nhung
v6i chinh sach ddy manh tiém vaccine cia Chinh Phi Viét Nam hy vong céc hoat
dong kinh té s& sém trd lai binh thudng hodn toan. Véi cic du 4n hién cb cing cac
thuan lgi trén, Cong ty van tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh miii nhon 13 dau tu
va kinh doanh bt ddng san. Céc chi tiéu kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2022 chic
chén s& dat duoc 14 hoan toan ¢b co s& bdi trong ndm 2021 Cong ty da chuén bi trudc
dé thuc hién thanh cong viéc ddu gid quyén sir dung dat va M&A mdt sb du 4n tai cac
tinh Bic Giang, Lao Cai, Quang Ninh, Hoa Binh... ¢ thé trién khai dau tu va kinh
doanh, tao dong tién va doanh thu trong nim 2022. Pay 1a nhitng du 4n dugc ky vong
s& mang lai doanh thu va lgi nhuén cho Céng ty trong nim 2022 va cdc nim ké
tiép.Song song v&i viée trién khai dau tur va kinh doanh céc néu trén, HDQT tiép tuc
chi dao va bam sat cing Ban diéu hanh tip trung ddy nhanh cdng tic GPMB va tiép
tuc hoan thién phép 1y cac Du 4n trong diém khéc dé trién khai thi cong trong nim
2022 va cc nim tiép theo nhu: Du 4n Khu d6 thi mdi Mai Pha, Lang Son (91,7ha);
Du 4n Trung tdm Dich vu Du lich Ham Tién - Miii Né (198ha); Du 4n Nha vuon sinh
thai nong nghiép céng nghé cao Pdéng Quang, huyén Québc Oai (30ha); Du 4n Khu db
thi méi Tdy Nam An Khéanh, huyén Hoai Pirc (98ha) va mét sé Du 4n tai tinh Dién
Bién, Lao Cai, Bic Giang, Hoa Binh.... Pong thoi Cong ty tiép tuc tich cuc tim kiém
co hdi dau tu cic Du 4n dau gia quyén str dung dat, M&A mot sb du an cé chi phi vén
hop 1y tai mot sb tinh thanh c6 tiém nang vé phat trién bat ddng san nhim gia ting quy
dAt sach va tao dong tién trong ngén han.

2. Hoat djng quan tri doanh nghiép:

Hai Phét tiép tuc hoan thién mé hinh quan trj méi theo hudng chuin cia Doanh
nghi€p niém yét, minh bach, hién dai, chuyén nghi¢p phu hop véi thong 1€ quan tri
qudc té; Chi dao viéc tudn thi cdc quy dinh ctia Uy ban ching khoan, dic biét thuc
hién ding quy dinh vé Cong bd thong tin; Phat huy va ddy manh vai trd cia Uy ban
kiém to4n va Ban Kiém to4n ndi bo.

3. Hoat dong quan tri ngudn nhén luc va vin héa doanh nghiép:

Tiép tuc déy manh thue hién hé théng khung ning luc va hé thong quan tri ndi
bo; co cAu, sang loc va tuyén chon nhén sy cé chét lugng, ¢6 trinh d§ chuyén moén phu
hop céac ké hoach, chién lugc phat trién cla Cong ty. Thuc hién, stra d6i, bd sung chire
ning nhiém vu céc phong, ban chuyén mén theo so do td chirc sira ddi da dugc phé
duyét. TS chirc, phan ludng cong viéc cic Phong, Ban chuyén mén theo huc’mg tap

trung, Tang cuong, day manh cong téc glao danh gla hoan thanh ké hoach. Tiép tuc
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ting cudng tmg dung CNTT trong quan tri didu hanh doanh nghiép nham dap tng dién
bién phirc tap clia tinh hinh dich bénh va xu thé méi clia thé gi6i. Xdy dung co s¢ dif
liéu tap trung va hé théng bao cdo quén tri dé c6 cai nhin truc quan, da chicu vé hoat
dong doanh nghiép.

Tiép tuc duy tri va phat huy vin hoa doanh nghiép véi céc gia tri cot 161 Khach
hang 14 Trung tim; Chéat Iwgng 12 Hang dau; Sang tao 12 Pong luc; Hiéu qué la
Muc tiéu; Trach nhiém 12 Cam két. Trong d6 Khach hang 1& Trung tim.

4. Muc ti€u kinh doanh nim 2021.
(ii) Tdng doanh thu hop nhét/riéng Céng ty me dat khoang 2.700 ty dong.
(ili)  Loi nhudn sau thué hop nhit/riéng Cong ty me tdi thidu 450 ty dong.
(iv) Ty lé chia cd tirc: Téi thiéu 10%.

Trén day 1a bdo cdo vé cong tac quan tri nam 2021 va phuong huéng hoat dong
ndm 2022 ciia HDQT Céng ty cb phin PAu tr Hai Phat. HDQT cam két s& thyuc hién
nhiém vu mét cach trung thuc, cin trong dé d4p g su mong doi ciia cd dong, dem lai
loi ich cao nhét cho Céng ty.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét va thong qua.

Tran trong cam on./. W




