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S6 .5 /BC-TGP
Ha Ngi, ngay 16 théng 03 nam 2022

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2021 VA
KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Kinh giti: Pai hi ddng cb ddng

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng sé 02/2021/NQ-DHDCD ngay
26/06/2021 va trén co s& tinh hinh kinh doanh, Téng gidm dbc bao c4o Pai hoi dong cd
dong vé két qua thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2021 va ké hoach kinh doanh nim
2022, cu thé nhu sau:

I. Két qua thuc hién nim 2021 cia Cong ty.

1. K&t qua cac chi tidu tai chinh 2021.
Pon vi: ty dong

TH TH | TH2021 | KH g{/ Trz020 | TH | TH2021 | KH g{/
Chiticu | 2020 | 2021 |/TH2020 | 2021 | et | RO | 2021 | /TH2020 | 2021 |
(Riéng) | (Riéng) | (Riéng) | (Riéng) 2021) (HN) (HN) (HN) 2021)
1.DT ban
hang va . 1,000- . ' .| 1s00-| ..,
o 801 465 58% o | 88w | 1330 | 1417 | 107 | 0N | 125%
dich vu (*)
- A
I21.'21 Sg'éb‘;‘:'“ 640 308 62% 990 | 1.071 | 108%
3.LN gop
Z’j:gh:;: Va6l 67 42% 330 | 346 | 102%
DV
4. DT hoat
déng tai 541 412 76% 148 | 462 | 312%
chinh (*)
,sr'cc'" phi 217 216 | 100% 215 | 247 | 115%
gkf':]';:l': 34 11 32% 26 27 | 103%
S R R R e N S SRR




CONG TY CO PHAN BAU TU HAI PHAT

Add: Tng 5, Téa CT3, The Pride, Khu BTM An Hung 0
Phuéng La Khé, Quin Ha Bdng, Ha N§i, Vigt Nam

Tel: (+84) 243 2080 666 | Fax: (+84) 243 2080 566 s

Hvéy!\v)?c!jnm » : Wabsite: www.haiphat.com.vn @
con | s | e | % lous | 137 | 1%

8. LN thuan

tir hoat 371 188 51% 128 | 397 | 310%

dong KD

9. TN khac | 26 16 62% T 20 | 21 | 7%

10. CP khac | 10 3 % | T 13 [ 13 | 100%

11 LN khac | 17 3 8% T 7 | 8 | 4%

&:;“g 388 200 | 5% | | 145 | 405 | 280%

13. CP thué R e S

TNDN hién | 50 48 97% | 46 | 128 | 282%

hanh A )

14. CP thué . T :

TNDN hodn | - @ : | 1] ©

lai i

15. LN sau ) 350- | o | e | oo | oener | 370- | v
e | 338 155 46% oo | 4% 9_8,.‘ 286 | 203% | oo | 77%

(*): Doanh thu Ké hoach bao gom Doanh thu ban hang, cung cap dich vu va Doanh thu
hoat dong tai chinh.

Trong ndm 2021, do tinh hinh dich bénh Covid 19 lay lan trén dlen rong, nhidu dia
phuong thuc hién gidn cch xd hoi trong thdi gian dai, di lai kh6 khin khién hoat dong
kinh doanh khéng dat muc tiéu. Cac du 4n chuan bi dAu tir cling cham so véi ké hoach.
Ngoai ra, k& hoach diu gid va M&A mdt s& du 4n bi-chm, kéo dai khién Cong ty dan
dén céc chi tiéu doanh thu, 1oi nhudn déu khéng dat ké hoach dt ra.

Nhu vdy, nam 2021, Cong ty co ban hoan thanh cz_’zc chi tidu ké hoach hop nhét, tuy
nhién chi hoan thanh khoang 50% ké hoach Céng ty me¢ do Pai hoi dng cd dong dat ra.
I. vVé Ké hoach sin xuit kinh doanh 2022 |
1. Panh gia tinh hinh 2022
1.1. Thuén lgi:
- Thj trudng bat dong san hién kha sdi dong trén khfip ca nudc, tao da cho sy phat
trién cta thi truong trong nim 2022,

- Qubc hoi thong qua céc gbi kich thich kinh t& quy md 16m, qua d6 ddy manh hoat dong
dAu tu céng. Ha tAng c4c dia phuong s& thay doi manh, cic tuyén cao téc duge hinh
thanh, nhét 1a khu vurc phia Nam s& thic ddy phat trién thi trrdng bat dong san tai cac
dia phuong.
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1.2.

CONG TY CO PHAN DAU TU RAI PHA

Cbdng ty thuc hién thanh cong viéc ddu gid va M&A mdt sb du 4n, du kién s& c6
mot lugng hang 16n duge dua vao kinh doanh, gitip mang lai doanh thu va loi
nhudn ndm 2022 cho Cong ty.

Khé khiin:

Chinh phu truyén di théng diép rd rang vé viéc kiém soat chit ché hon tin dung bét
dong san va chimg khoén, dic biét 1a cic ké hoach phat hanh trai phiéu doanh
nghiép. Do vAy, viéc huy dong vén cia cc doanh nghiép bit dong sin s& gip
nhiéu khé khan,

Mic dit Qudc hoi ban hanh cic gbi hd trg kich thich ting truéng kinh té, nhung
nguy co lam phat hién hitu khién chinh sach tién té tiém 4n nhiéu rui ro. Lai sult
huy dong va cho vay trén thi truomg cé thé bién dong theo chiéu huéng ting, nh
hudng dén thi trudng bit dong san ciing nhu hoat dong cia cic doanh nghiép c6 ti
trong vay ng 16n nhu Hai Phat.

Chién tranh Nga- Ukraina kéo theo gia ddu vao ting, nguy co lam phat do gi4 ca
hang héa leo thang va nhitng bién dong dia chinh tri khé ludmg.

Cic chi tiéu ké hoach chinh nim 2022

Trén co so tién d9 trién khai cic du 4n trong nim 2022 va ky vong thi trudng,

Tong gidm dbc trinh Pai hoi cb dong mot sb chi tiéu K& hoach nim 2022 nhu sau:

Doanh thu nim 2022 ctia Cong ty me/hop nhét: téi thidu dat 2.700 ty dong.
Loi nhuén cia Cong ty me/hop nhét: ti thidu dat 450 ty ddng.

Ty 16 chia cb tirc du kién tir loi nhudn nam 2022: Téi thiéu 10%.

Mét s6 nhiém vu trong tim nim 2022

Pé thuc hién cdc muc tiéu ké hoach, Ban diéu hanh xac dinh c4c nhiém vu trong

tdm ndm 2022 nhu sau:

3.1

Nang cao niang lue quén tri.

Thuc hién, stra dbi, b sung chirc ning nhiém vu cdc phong ban chuyén mén theo
so dd td chirc da dwoc Hoi dong quan tri phé duyét ngdy 31/12/2021. TS chire,
phan ludng cdng viéc cac phong ban chuyén mon theo hudng tép trung

Ting cudng, diy manh cong téc giao, ddnh gia hoan thanh ké hoach.

Xay dung, hoan thién hé thdng KPI, tién téi 4p dung KPI hoan toan cho cic bd
phan trong nim 2022 nhdm thyuc hién chi tra thu nhip ngudi lao dong gén véi két
qué cong viéc.
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- Co cAu nhan su tai cac cong ty con, xiy dung phuong 4n quan 1y nhén sy tp trung.

- Do tao vé quan 1y doanh nghiép va quan 1y tai chinh cho nhan sy chi chét.

- Tiép tuc ting cudng tmg dung CNTT trong quén tri diéu hanh doanh nghiép.

3.2 Nang cao hiéu qua cong tac kinh doanh

- Nhiém vu kinh doanh: Trién khai cong tac ban hang tai cac du 4n di diéu kién ban
hang nhu Cao Béng, Bic Giang, Kalong. ..

- Té chuc lai cong téc ban hang va va cong tic quan 1y dai 1y phan phdi nhim dat
céc muc tiéu kinh doanh dé ra.

- Tim kiém c4c sin phim méi theo phuong thitc mua si ban 1é.

3.3  Cong tac tai chinh ké todn:
- Can dbi, thu xép tai chinh dam bao du vbn cho cic du 4n Cong ty dang trién khai
cling nhu cdng tac ddu gia, M&A.

- Cén dbi ngudn tra ng cc khoan tin dung, trai phiéu dén han trong nam 2022.

- Tiép tuc thuc hién tai cdu tric vdn tai cac cong ty con, cong ty lién két trong hé
théng, hd tro cac cong ty du didu kién trién khai thu tuc dé niém yét trén san
Upcom.

3.4 Cong tac diu tw, M&A
- Vé cong tac dinh hudng phét trién tim kiém Dy 4n méi:

+ Tap trung nghién ctru va tim hiéu co hdi dAu tu cic Du 4n trong ngén han thong
qua hinh thirc d4u gi4 quyén sir dung dit nhim tao dong tién, doanh thu cho céc
nam 2022 va 2023.

+ Nghién ciru, phét trién, tao lap cac du an tai cac khu vyuc ¢6 vi tri thuén loi, du
dia phat trién bat dong san, chi phi gi4 vén hop 1y... 1am co s& tao tién dé dé
céc dur 4n c6 thé trién khai thi cong trong 3-5 nam téi.

- V& c4c du an duoc giao chu déu tu, ky hop ddng, hop tac, thoa thuan...:

+ Véi cac du 4n dé du diéu kién trién khai thi cong ndm 2022: T4p trung hoan
thién thu tuc ddu tu céc du 4n nhu dyu 4n d4u gia dét tai Lao Cai, Mai Pha...

+ Tiép tuc tim cach thio g& cic kho khin, vuéng mic dé diy nhanh hoan thién
phap 1y cho céc dur 4n d dugc giao Nha diu tu, cin hoan thién phap 1y nhu Dy
4n Pdng Quang, Du 4n Tdy Nam An Khanh, Du 4n TM1 Nha Trang, Du 4n
198ha...

3.5 Cong tic trién khai:
- Cong ty tap trung ngudn luc phuc vu cong tac trién khai thi cong 2 du 4n chinh
gém Cao Bing va Bic Giang, cu thé:
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+ Du 4n Cao Bang: Hoan thanh toan b cong tic thi cong phan khu 1,4ha, du
diéu kién ban giao nha cho khach hang truéc thang 11/2022.
+ Du 4n Bic Giang: Hoan thanh thi cdng toan bd phén thép t?lng dv 4n, dam bao
ban giao nha cho khach hang trugc théng 11/2022.
- | Sép xép, n dinh bd may tb chirc clia cac ban méi thanh 1ap. Xy dung quy trinh
phdi hop giita c4c ban chirc nidng tai HPX vé&i cic cong ty chuyén moén trong hé
théng, dam bao hgp 1y, khoa hoc.

3.6 Cong tac IR.

- Tim kiém don vi tu vén, thuc hién xép hang tin nhiém doanh nghiép trong nim 2022.

- Téng cuong tiép xuc cac quf, nha dau trr dé gia ting nhan dién v6i ma cd phiéu HPX.

- Tang cuong tng dung coéng nghé thong tin trong hoat dong IR, co chu, sdp xép lai
chuyén trang vé hoat dong IR trén website Cong ty.

- . Thuc hién chia c6 tirc cho c¢b dong sau khi duoc Dai hoi déng ¢b dong phé duyét
v6i ty 18 du kién 5%.

3.7  Coéng tac quan ly van hanh. X

- Xir ly dut diém cac vuéng mic gitta Chu d4u tu va cu dan tai cac du 4n.
2 . R B Y \'A
- TS chirc Hi nghi nha chung cu, thanh 14p Ban quan tri va ban giao cong téc quén ©

ly van hanh Ban quén tri tai céc du 4n da didu kién.

o~
pes

Trén day 1a béo céo ciia Ban didu hanh vé két qua san xuét kinh doanh nam 20
va c4c chi tiéu, nhiém vu ké hoach 2022. Kinh trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién
Cong ty xem xét thong qua.

Tran trong./.

- Noi nhan:
- Nhu kinh gui;
- Luu VT, VPTGD.




