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CONG TY CP PAU TU HAI PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
A Dgc 1ap - Tw do - Hanh phi
S6 31 /BC-HDQT oclap - Ty anh phic

Ha Noi, ngay 15 thang 05 nam 2021

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH NAM 2021

Kinh giri:  Pai hoi ddng c6 dong thuwdng nién nam 2021
Cong ty co6 phan Pau tw Hai Phat.

Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Cong ty c6 phan Pau tu Hai Phat (“Hai Phat”)
bao céo Pai hoi dong ¢ dong (“PHPCP”) thuong nién nam 2021 vé cong tic quan
tri, két qua hoat dong caa HDQT Cong ty ndm 2020 va ké hoach nim 2021, cy thé nhu
sau.

I. Tong két hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nim 2020.
1. Cong tac quan tri chi dao hoat dong san xuat kinh doanh.

Nam 2020 nhin chung tinh hinh thi truong bat dong san gap nhiéu khé khan do
dich bénh Covid 19, viéc siét chat tin dung, cac hanh lang phap 1y lién quan dén céac
thi tuc vé& dau tu, dat dai va bat dong san con nhiéu vudng mic can thoi gian dé hoan
thién. Piéu nay khién cac doanh nghiép bat dong san néi chung gap nhiéu kho khan,
thach thrc.

Trong bi canh va tinh hinh khé khan chung d6, Cong ty ¢6 phan Pau tu Hai
Phat da nd luc phan ddu hoan thanh va ban giao cac du an da thuc hién nhu Du an
Roman Plaza, Dy 4n Phu Lam. Dong thoi Cong ty ciing da va dang phat trién, tich liy
va bd sung thém quy dat tai mot s tinh, thanh phd co tiém ning phét trién bat dong
san nhu: Cao Bang, Bic Giang, Lao Cai, Thai Binh. Diéu nay thé hién cam két cua
Hai Phat dé hudng dén Khach hang 1a Trung tim; Chat hrong 13 Hang dau; Sing
tao 13 Pong lwc; Hiéu qua 13 Muc tiéu; Trach nhiém 13 Cam két. Trong d6 Khach
hang 13 Trung tim la gia tri cot 15i nhat.

Trong nam 2020, Hoi déng Quan tri Cong ty da chi dao Ban Piéu hanh c6
nhitng giai phap, phuong an phu hop nham thyc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2020 da dé ra. Trong d6 cha trong va tip trung vao cac muc
ti€u sau:

(i)  Gitr viing sy 6n dinh chién luoc, duy tri va hudng toi su phat trién bén
viing trong bdi canh mai truong kinh doanh bi anh huong sau sic do
dich bénh Covid 19, sin sang xay dung cac kich ban dé tng phé véi su
kéo dai cua dich bénh.
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(i) Tiép tuc tai cdu trac Cong ty me va hé théng cac Cong ty thanh vién,
Cong ty lién két theo chién luoc phat trién dong bd hé sinh thai.

(iii) Tiép tuc day manh hoat dong hoan thién thu tuc phat 1y cac dy 4n di co
phé duyét 1/500 va chép thuan chua trwong dau tu nhu: Dy an Khu do
thi Mai Pha - Lang Son (91,7ha); Dy an Khu dé thi méi An Binh - Can
Tho (Khu 1+2: 218ha); Dy an Khu d6 thi Tay Nam An Khanh (98ha);
Dy an Khu nha & Pha Hai - Phan Thiét (5,1ha). Pong thoi day nhanh
tién d6 cac dy an trang ddu gia nhu; Khu dat 1,15ha tai Trung tim cong
vién Fidel Thanh phd Quang Tri; Dy 4an 2,6ha (bao gdm ca cong vién)
Phu Yén; Du an 5A Cao Bang; Du 4n Pho di bo s6 1 Khu db thi phia
Nam Thanh phé Béic Giang (quy mé 24.192m2 véi gia tring dau gia 1a
815 ty dong, tong mirc dau tu khoang 1.750 ty dong) dé phat trién céc
du 4n bat dong san mai, nhiéu tiém nang va quy mo 16n tai cac tinh,
thanh phé trong ca nudéc.

(iv) Thuc hién, sira d6i b6 sung va hoan thién Diéu 18, Quy ché quan tri noi
bo Cong ty va hé thdng cac Quy ché, quy dinh va quy trinh ndi bo cua
Cong ty, phu hgp quy dinh méi cua Luat doanh nghi¢p.

(v) Hoan thanh ban giao va nghiém thu cac Dy an Roman Plaza, Dy an
Phu Lam; Tién hanh cap Gidy chiang nhan quyén sir dung dat cho céac
khach hang tai dy an da ban giao.

HPQT Cong ty da kip thoi ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh va cac vin ban
dé chi dao Ban Diéu hanh thuc hién ké hoach kinh doanh va giam sat Ban Diéu hanh
trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDPCB/HDPQT. M6t s6 chi
tiéu kinh té dat duoc, cu thé:

1.1.  Két qud thuc hién cdc chi tiéu kinh té nim 2020.

() Doanh thu nim 2020 ctua Cong ty me dat 801 ty dong, hop nhat dat 1.330

ty dong;

(i) Loi nhuan sau thué Céng ty me dat 338 ty déng va hop nhat dat 98 ty
ddng. Loi nhuan Cong ty me nam 2020 ting 10,5% so v&i nam 2019.

(iii) Tong tai san Cong ty me dat 7.159 ty ddng va hop nhit dat 7.279 ty dong.

1.2.  Tinh hinh chi trd cé tirc nim 2019.

Thue hién Nghi quyét sé 02/2020/NQ-DHDCP ngay 27/06/2020 cua Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién nam 2020 di thong qua. Theo d6 ty 18 chi tra ¢b tirc nim
2019 13 15%. Cong ty da hoan thanh viéc chi tra ¢ tirc nim 2019 bang ¢6 phiéu cho
cac c¢b dong vai ty 18 15% trong quy 11T nam 2020.

1.3.  Pdnh gid ciia Hi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh.

Trong bdi canh kho khin chung cua thi truong bat dong san nim 2020 do tac
dong cua dich bénh, Hoi ddng quan tri danh gia Ban Piéu Hanh da ¢ nhiéu nd lyc, dé
XUAt cac giai phap trong diéu hanh hoat dong Céng ty, cu thé
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(i) Ban biéu hanh di ¢ ging diéu hanh dam bao hoat dong 6n dinh, phat trié
cia Cong ty va di dat duoc mot s6 két qua nhat dinh nham tao tién dé cho
phat trién cac dy 4n trong nim cac nim tiép theo.

(i) Ban Diéu hanh di tuan tha va thuc hién ddy du cac quy dinh lién quan dén
quan tri Cong ty niém yét, cong bd thong tin Kip thoi, minh bach theo quy
dinh phap luat.

(iii) Ban Diéu hanh d3 tuan thu diy du cac quy dinh cua Phap luat va Diéu Ié
Cong ty trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh caa Cong
ty;

(iv) Mot sb cudc hop giao ban dinh ky, Ban Piéu hanh da moi HPQT tham du
dé o6 nhitng chi dao kip thoi nham thuc hién chién luge va ké hoach kinh
doanh, quan tri rui ro, hoach dinh nguén nhan lyc. ..

Hoat dong ctia Hai dong quan tri.

2.1.  Thanh vién va co cdu ciia Héi dong qudn tri: 06 thanh vién gom:

(1) Ong DS Quy Hai - Chu tich HPQT.

(2) Ong Nguyén Van Phuong - Phé Chi tich HDQT.
(3) Ong Pham Minh Tuan - Pho Chu tich HPQT.
(4) Ong Lé Viét Diing - Thanh vién HPQT.
(5) Ong Tran Vii Thai Hoa - Thanh vién doc lap.
(6) Ong DS Danh Tri - Thanh vién doc lap.

Trong nam 2020, Cong ty da to chic Pai hoi dong co dong bat thuong lan 1
ngay 10/10/2020 dé bau bd sung 01 thanh vién doc lap HPQT do Ong Nguyén Xuan
Poéng c6 don tir nhiém theo nguyén vong ca nhan. Két qua Ong P& Danh Tri di tring
ctr bd sung vao Thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2018 -:- 2023.

2.2.  Cdc hoat dpng chung ciia HDQT:
- Ddnh gia hoat dong chung ciia HDQT:

Thuc hién quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri
Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, trong nam 2020, Hoi ddng quan
tri da tién hanh t6 chic hop dinh ky 04 lan, ddng thoi to chuc lay v kién bang van ban
cua cac thanh vién Hoi dong quan tri dé thong qua cac Nghi quyét/Quyét dinh phuc vu
cho cong tac quan tri, hoat dong san xuat kinh doanh thudng xuyén ctua Cong ty.

Trong nam 2020, Hoi ddng quan tri dd ban hanh tong cong 119 Nghi quyét,
Quyét dinh (Chi tiét cdc cudc hop di dwge cong bé cong khai tai Bdo cdo tinh hinh
quan tri nam 2020 ciia Céng ty). Cac cudc hop HPQT déu duoc dién ra cong khai,
minh bach, thuc hién ding cac quy dinh tai Diéu & va Phap luat. Cac ndi dung hop
HDQT déu duoc cac thanh vién trao ddi va ban bac cu thé va chi tiét. Tai cac cudc hop
nay, HDQT d3 thong qua nhiéu chu truong, quyét dinh quan trong ddi véi dinh huéng
phat trién va hoat dong cua Cong ty nhu:
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T chtrc Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020;

Thong qua chu truong dau tu, tham gia dau gia/hop tac va trién khai céc
du an hién tai va cac du an mai ciia Cong ty;

Kién toan bo may td chirc, co cau nhan su trong toan Cong ty cho phu hop
v6i tinh hinh kinh doanh thyc té cua Cong ty;

Tai cdu triic va co cau lai ty 1& sé hiru tai mot sé Doanh nghiép va cac du
an;

Thyc hi¢n chi tra c6 tirc nim 2019;

Phét hanh cac dot trai phiéu dé huy dong vén cho céac du 4n...

- Hoat dong cua tirng thanh viéen HDQT:

Hoi dong quan tri Cong ty hién tai gom c6 06 thanh vién, trong d6 c6 04 thanh
vién chuyén trach va 02 thanh vién doc lap. Cac thanh vién HPQT déu 1a cac thanh
vién chuyén trach dam nhiém. Cac cong viéc cia HDQT gom:

1)
(i)

(i)

(iii)

(iv)

Thanh vién chuyén trach HPQT:

Ong Pd Quy Hii - Chi tich HPQT: La nguoi dai dién theo phéap luat.
Phu trach cac hoat dong chung caaHPQT; Thuc hién nhiém vu va quyén
han cua Chu tich HPQT theo quy dinh tai Diéu & va cac Quy ché noi bo
ctia Cong ty; Pua ra cac chi dao, dinh huéng chién lugc phat trién va dinh
huéng ké hoach XSKD; Céng tac t6 chirc nhan sy; Cong tac tai chinh ké
toan; Pau tu phat trién ctia Cong ty.

Ong Nguyén Vin Phuong - Phé Chi tich HPQT: Thuc hién nhiém vu
va quyén han cia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu I¢ va cac Quy
ché nodi bo cua Cong ty. Phu trach cong tac ddi ngoai, cong tac thanh tra,
kiém tra, kiém toan Nha nuéc va dua ra cac ¥ kién, dinh huéng, quan tri
lién quan dén cong tac ké hoach, cong tac dau tu mot s6 Dy an.

Ong Pham Minh Tuan - Phé Chii tich HPQT kiém nhiém Chu tich ay
ban Chién lwgc truc thuge HPQT: Thuc hién nhiém vu va quyén han
ciia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Piéu 18 va cac Quy ché noi bo
ctia Cong ty. Phu trach cong tac dinh hudng, quan tri lién quan dén cong
tac quan tri noi bo, cong tac kiém toan ndi bd va cac cong viée khac co
lién quan ciia HDQT quan tri lién quan dén cong tac ké hoach, chién lugc,
phat trién thuong hiéu, vin hoa doanh nghiép, cong tac dao tao.

Ong Lé Viét Diing - Thanh vién HPQT: Thyc hién nhiém vy va quyén
han caa Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu Ié va cac Quy ché noi
bo ciia Cong ty. Phu trach cong tac dinh huéng, quan tri lién quan dén
cong tac chuan bi dau tu cac Dy an.
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Thanh vién doc lap HPQT:
Ong Tran Vii Thai Hoa va Ong P Danh Tri - Thanh vién dgc lap
HPQT: Thuyc hién nhiém vu va quyén han caa Thanh vién doc lap HDQT
theo quy dinh tai Piéu Ié va cic Quy ché noi bo cua Cong ty. Pong thoi
Ong Tran Vi Thai Hoa thanh vién doc 1ap kiém nhiém Chua tich uy ban
kiém toan truc thuoc HPQT.

Tung thanh vién HPQT Cong ty véi tinh than trach nhiém cao dé hoan thanh
t6t nhiém vu quan tri hoat dong doanh nghiép theo dang dinh huéng phét trién, hanh
dong vi loi ich co dong va vi sy phét trién chung ciia doanh nghiép.

- Két qud ddnh gid ciia thanh vién déc \ap HPOT va hoat dpng ciia HPQT:

(i)

(i)

(iii)

HPQT di t6 chire cac cudc hop dinh ky, bat thuong va xin y kién cac
thanh vién HPQT bang van ban theo quy dinh cua Diéu 1é va Quy ché
t6 chtrc hoat dong cia Hoi dong quan tri.

HPQT ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh nham quan 1y tot tinh hinh
hoat dong ciia Cong ty; bam sat muyc tidu Pai hoi ¢6 dong dé ra, gan
licn v&i hoat dong san xuat kinh doanh cua Coéng ty, gan véi dinh
huéng chién luge cling nhu chil truong ctia Cong ty vé ting véan dé.
HDQT di thyc hién giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi ¢6 dong.

Hoat déng gidm sdt ciia Hi dong qudn tri.
Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 18, Quy ché quan tri, cac Quy dinh, Quy ché
quan 1y ndi bo va Phap lut hién hanh, hoat dong giam sat caa HDQT gom:

(i)
(i)
(iii)
(iv)
(v)

Giam sat cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh, dam bao theo dung dinh
hudng chién lugce duge dé ra bai HDQT va DPHDCD.

Giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh thong qua cac hoat dong kiém toan
noi bd, quan tri rai ro cua Uy Ban kiém toan noi bo truc thuoc HPQT.
Chu tri, chi dao va to chuc thanh cong Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam
2020; Pai hoi c6 dong bat thuong lan 1 ndm 2020 ngay 10/10/2020.

Céc thanh vién HPQT tryc tiép tham gia Hoi ddng quan tri/cong tac quan
Iy/diéu hanh cua cic cong ty con/cong ty thanh vién.

Giam sat, chi dao cong bd thong tin voi muc tiéu dam bao tinh minh bach,
kip thoi theo ding quy dinh.

Hoar dgng ciia Uy Ban kiém todn néi bg.

Ngay 27/06/2020, Pai hoi dong ¢ dong da thong qua phuong an thay d6i mo
hinh t6 chic quan 1y va hoat dong ciia Cong ty dugc quy dinh tai Diém b Khoan 1
Diéu 134 Luat doanh nghiép 2014. Theo d6 mé hinh t6 chirc quan 1y va hoat dong cua
Cong ty c6 Uy ban Kiém toan truc thuéc HDQT. Nhan sy cua Uy ban Kiém toan gdm
01 thanh vién doc lap HDQT lam Chu tich Uy ban va 01 thanh vién HPQT khéng diéu
hanh 14 thanh vién Uy ban.
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Uy Ban kiém toan dd dat dugc nhitng két qua nhét dinh trong hoat dong, thuc
day dat muc tiéu san xuat kinh doanh; C6 giai phap kip thoi dé tng phé voi cac rai ro
hoat dong; Tinh hé thong dugc thiét 1ap thong qua cic quy trinh van hanh, di kém sy
tuan thil cia cac quy trinh trong bd may; Ké hoach ngan sach va cac bao cdo tai chinh,
bao cao quan tri duogc ra soat/danh gia dam bao su tin cay, kip thoi, phu hop vai quy
dinh cua phap luat va quan tri Cong ty.

2.5.  Tha lao va chi phi hoat dpng ciia HPQT va Uy ban kiém todn nam 2020.

Theo Nghi quyét s6 02/2020/NQ-PHPCP ngay 27/06/2020 cua Dai hoi dong
c6 dong thudng nién nam 2020 da thong qua tai phién hop thudng nién nam 2020 tong
thu lao cia HPQT, cac Uy ban truc thugec HPQT 1a 7.020.000.000 dong.

Thuc té, tong thu lao chi tra cho cac thanh vién HPQT va cac Uy ban truc
thuoc HPQT (bao gdm ca Ban kiém soat tir 01/01/2020 dén 27/06/2020) trong nim
2020 13 6.033.368.455 dong.

I1. Ké hoach hoat dong cia Hoi dong Quan tri nim 2021,
1. Pinh hwéng chién lwgc kinh doanh.

Hai Phat tiép tuc kién dinh véi dinh hudng phat trién nganh nghé kinh doanh
mili nhon 14 d4u tu va kinh doanh bat dong san. Trong d6 co cau san pham/doanh thu
bat dong san do thi chiém ty trong I6n. Bong thoi ting dan ty trong doanh thu cua bat
dong san nghi dudng va bat dong san cong nghiép trong téng co ciu doanh thu cua
Cong ty. Tiép tuc ting budc tao 1ap va mo rong quy dat cho phat trién cac dy an co
quy md tai cac thi trudng tiém nang, phat trién bat dong san cé chi phi gia von lop 1y.
2. Hoat dong quan tri doanh nghiép:

Hai Phat tiép tuc hoan thién mo hinh quan tri méi theo hudng chuan cua Doanh
nghiép niém yét, minh bach, hién dai, chuyén nghiép phu hop véi thong 18 quan tri
qudc té; Chi dao viéc tuan thu cac quy dinh cua Uy ban ching khoan, dic biét thuc
hién dung quy dinh vé Cong bo thong tin; Phat huy va day manh vai tro ciia Uy ban
kiém toan va Ban Kiém toan ndi bo.

3. Hoat ddng quan tri ngudn nhén lyc va vin héa doanh nghiép:

Tiép tuc day manh thyc hién hé théng khung niang luc va hé thong quan tri noi
bo; co cdu, sang loc va tuyén chon nhan sy cé chat luong, co trinh dd chuyén mén phu
hop cac ké hoach, chién luoc phat trién ciia Cong ty.

4. Muc tiéu kinh doanh nam 2021.
(i)  Tdng doanh thu hop nhat: Tir 1.500 -:- 1.600 ty ddng, trong d6 Céng ty me tir

1.000 -:- 1.500 ty dong.

(ii)  Loi nhuan sau thué hop nhat: Tur 370 -:- 390 ty dong, trong d6 Cong ty me tir

350 -:- 370 ty dong.

(i) Ty lé chia cb tuc: 15%.
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Trén day 1a bao céo vé cong tac quan tri nim 2020 va phuwong hudng hoat dong
niam 2021 cuia HDQT Cong ty c6 phan Pau tu Hai Phat. HDQT cam két s& thyc hién
nhiém vu mot cach trung thuc, can trong dé dap ung su mong doi cua c6 dong, dem lai
loi ich cao nhat cho Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

P6 Quy Hai



