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CONG TY CPPAU TU HAI PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6 60 /BC-HPQT 74P - 1Y M p

Ha Ngi, ngay 15 thang 06 ndim 2020
BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020

Kinh giri: Pai hoi ddng cé dong.

Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Cong ty c6 phan Pau tu Hai Phat (“Hai Phat”)
Xin bao cao Pai hoi ddng cb dong (“PHPCP”) thudng nién nim 2020 vé hoat dong
cia HPQT nim 2019 va ké hoach nim 2020, cu thé nhu sau:

I. Két qua hoat dong cia Hai dong quan tri trong nim 2019.
1. Hoat déng ciia Héi ddng quan tri.

Thuc hién quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri
Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, trong nam 2019, Hoi ddng quan
tri da tién hanh t6 chirc hop dinh ky 04 lan, dong thoi to chuc lay y kién bang van ban
cuia cac thanh vién Hoi ddng quan tri dé théng qua cac Nghi quyét/Quyét dinh phuc vu
cho cdng tac quan tri, hoat dong san xuat kinh doanh thuong xuyén cua Cong ty.

Hoi dong quan tri da ban hanh tong cong 83 Nghi quyét, Quyét dinh. Trong d6
thdng qua nhiéu chu truong, quyét dinh quan trong d6i véi dinh hudng phat trién va
hoat dong ciia Cong ty nhu: Chu truong dau tu cac Du an 16n; xay dung trién khai
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh; kién toan bo may t6 chuc, co cdu nhan su
trong toan Cong ty; tiép tuc chi dao thyc hién viéc tai cau tric cac cong ty con, cong ty
thanh vién, cong ty lién két,...

Céc quyét dinh caa HPQT duoc xay dung trén nguyén tic tap thé, thong nhat y
chi cua tat ca cac thanh vién, dam bao tinh khach quan va tap trung tri tué cua céc
thanh vién HDQT.

HPQT di thudng xuyén theo ddi, danh gia va kiém soat tinh hinh hoat dong va
quan ly caa Cong ty. Tham gia cac cudc hop véi Ban Tong giam dbc vé cac noi dung
quan trong trong cong tac diéu hanh hoat dong va ké hoach kinh doanh cua Céng ty.

2. Hoat dong cua cac thanh vién HDQT.

Trong nam 2019, HPQT da thyc hién viéc phan cap/phan quyén, giao quyén
chu déng nhiéu hon cho Chu tich Hoi ddng quan tri quyét dinh mot sé van dé thugc
tham quyén caa Hoi ddng quan tri, tao su chu dong cho Chu tich Hoi ddng trong to
chtic chi dao hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty.
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Tung thanh vién HDQT C6ng ty véi tinh than trach nhiém cao, da nd luc, tap
trung tri tué tap thé dé hoan thanh tét nhiém vu quan tri hoat dong doanh nghiép theo
dung dinh huéng phat trién, hanh dong vi lgi ich c6 dong va vi su phaét trién chung cua
doanh nghiép.

3. Hoat déng cia cac Tiéu ban trwc thudc Hi dong quan tri.

Hoi dong quan tri da tién hanh thanh 1ap mét s6 Tiéu ban truc thuoc HDQT dé
gip HPQT trong mét sb linh vuc vé chién luoc dau tu va kiém toan noi bo. Cac Tiéu
ban ciia HPQT hoat dong tich cuc trong viéc tham dinh cac phuong an dau tu, cac giai
phap lién quan dén nhan sy cha chét, kiém toan noi bo, kiém tra tinh tuan thu caa Ban
Piéu hanh nham nang cao nang luc quan tri, diéu hanh caa Bo may Cong ty,

4. Hoat ddng giam sat ctaa Héi dong quan tri.

Trén co sé quy dinh cua phap luat hién hanh, quy dinh tai Diéu & Cong ty va
Quy ché quan tri Cong ty, HPQT da cung véi Ban kiém soat (BKS) c6 nhiing hoat
dong giam sat cu thé nhu: Chua tri, chi dao t6 chic thanh céng cudc hop PHPCH
thuong nién nam 2019; Giam sat thuc hién noi dung cac nghi quyét DPHPCPD va nghi
quyét HPQT da duoc ban hanh; Giam sat thuc hién hoat dong diéu hanh, quan ly cua
Ban TGP nham thuc hién chién luoc va ké hoach san xuat kinh doanh dé ra; Giam sat,
chi dao cong bé thong tin dam bao kip thoi, minh bach theo dung quy dinh phap luat
cé lién quan;

Hoi dong quan tri da chi dao kip thoi viéc thuc hién chién luoc va ké hoach san
xuat kinh doanh, Quan tri rai ro, Hoach dinh nguén nhan lyc. HPQT di thang than
thao luan, trao d6i véi Ban TGP thong qua cac cudc hop HPQT, giao ban Ban Tong
giam dbc dinh Ky va trao ddi bang nhiéu hinh thirc, phuong tién khac nhu dién thoai,
thu dién tir,... nham dam bao tinh kip thoi, hiéu qua va hiéu luc dbi véi cong tac diéu
hanh cia Ban TGD.

5. Thu lao va chi phi hoat déng cia Hdi ddng quan tri.

Theo Nghi quyét s6 02/NQ-PHPCP.2019 ngay 29/03/2019 duoc Pai hoi dong
cd dong thong qua tai phién hop thudng nién nim 2019 tong thd lao caa HPQT la
6.000.000.000 dong.

Thue té, tong thu lao chi tra cho cac thanh vién HPQT trong nam 2019 la
5.856.670.000 dong.

I1. Két qua thuc hién cac Nghi quyét caa Pai hoi ddng co dong.

Hoi déng quan tri da chi dao trién khai toan dién va kip thoi Nghi quyét sé
02/NQ-DHPCP.2019 cia Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2019.

Trong béi canh thi truong bat dong san gap nhiéu khé khan do quy dinh cua
phap luat va chinh sach cua Nha nuéc lién quan téi trién khai thuc hién cac du an theo
hinh thtrc ddi tac cong tu, du an BT phét sinh nhiéu bat cap, vuéng mic; ting truéng
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tin dung thap dic biét 1a ngudn tin dung cho hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong
san ngay cang thit chat; Ngudn vén FDI du tu vao bat dong san dat 3,88 ty USD,
giam mot ntra so véi nam 2018.... Hoi dong quan tri da tap trung chi dao Ban diéu
hanh thuc hién cac giai phap dé vuot qua kho khin, nd hrc phin du duy tri hiéu qua
kinh doanh va dat dugc mot sé két qua cu thé nhu sau:

- Hai Phat duoc lya chon 1a nha dau tu/cha dau tu mét s6 cac Dy &n véi quy mo
I6n nhu: Dy 4n Khu d6 thi méi Mai Pha - Thanh phé Lang Son c¢6 quy mé 91,73ha
(trong d6 Hai Phat 1a dai dién lién danh chu dau tu), Dy an Khu d6 thi méi An Binh
(Khu 1 va Khu 2) tai quan Minh Kiéu - Thanh phd Can Tho c¢6 quy mé 220ha va
Trang dau gia quyén sir dung dat Khu dat 1,4ha tai Thanh phé Tuy Hoa - Tinh Phi
Yén va Khu dat 1,15ha tai Trung tdm cong vién Fidel Thanh phé Quang Tri - Tinh
Quang Tri.

- Cong ty dd mé rong thi truong kinh doanh vao khu vyuc phia Nam nhu: Can
Tho, Binh Thuan, Pha Yén, Quang Tri.

Doanh thu nim 2019 caa Cong ty me dat 3.933 ty dong, hop nhét dat 3.908 ty
dong; Loi nhuan sau thué Cong ty me dat 306 ty dong va hop nhat dat 453 ty dong.
Loi nhuan nam 2019 dat dugc la trong duwong nam 2018.

Doanh thu tir hoat dong BPS cua Cong ty me 1a 3.522 ty dong, chiém ty trong
89,5% tong doanh thu, tiép tuc chiém ty trong cao trong téng doanh thu ban hang va
cung cap dich vy nam 2019.

Mic du két qua kinh doanh nam 2019 khong hoan thanh so véi ké hoach. Tuy
nhién két qua hoat dong nhu trén 1a nd lyc rat Ién ciia Ban TGP trong cong tac diéu
hanh trong diéu kién nhiéu bién dong, thach thuc va chiu nhiéu anh hudng dén tir cac
yéu t6 vi mo, chinh sach, quy dinh phap luat, dic biét 1a chinh sach lién quan toi cac
du an d6i tac cong tw/du &n BT va ké ca vé nguon von,... Ban TGP da trién khai va
thuc hién tot, diy du cac cong viéc theo cac Nghi quyét HPQT nham thuc hién ké
hoach kinh doanh 2019 di duoc dé ra tai DHDCD 2019.

I11. K& hoach hoat dgng cia Hdi ddng Quan tri niam 2020.

1.Pinh huéng chién luoc kinh doanh
Pinh huéng dai han cia Hai Phat van tap trung phat trién nganh nghé kinh doanh
mili nhon 13 dau tu cac du an bat dong san, dam bao doanh thu phan khdc san pham
bat dong san d6 thi va bat dong san nghi dudng chiém ty trong 16n trong tong co
cau doanh thu cua Céng ty, tao 1ap quy dat cho phat trién dai han.

2. Muc tiéu kinh doanh nam 2020.

(i)  Tdng doanh thu hop nhat: Tir 1.600 -:- 2.000 ty ddng, trong d6 Cong ty me tir

1.100 -:- 1.500 ty dong.

(i)  Loi nhuan sau thué: Tur 350 -:- 400 ty dong, trong d6 Cong ty me tir 300 -:- 330
ty dong.
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3. Nhiém vu trong tdm

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Tap trung giai quyét ton tai va ban giao dut diém cac du an dang trién khai
truée ndm 2019 dong thoi wu tién ngudn luc thuc hién giai phong mit bang va
hoan thién cac thi tuc phéap 1y dé trién khai thuc hién cac Du an lén da duoc
giao cha dau tu nhu dy &n Mai Pha, dy an Pha Hai,...

Day manh va tiép tuc trién khai thuc hién cac Du an dang trong giai doan chuén
bi dau tur c6 quy mo 16n, tiém ning nhu dy 4n Tay Nam An Khanh, Du &n
Péng Quang,...

Tan dung cac co hoi dau tu va loi thé cua doanh nhiép day manh va quyét liét
hon trong viéc tim kiém co hoi dau tu va vu tién ngudn lrc cho céc dy an dau
tu du diéu kién phap Iy trién khai trong ngan han thu hoi von nhanh.

Xac dinh nam 2020 14 ndm thyc sy kho khan d6i vai nén kinh té thé gisi, Vieét
Nam néi chung va cac doanh nghiép bat dong san néi riéng khi ma ca thé gigi
dang phai dwong dau véi bénh dich viém phéi chung loai mai Covid-19 va ganh
chiu hau qua nang né tir dich bénh gay ra. Cac nén kinh té Ion nhu Trung Quéc,
Anh, Phdp, My, Tay Ban Nha.... hoan toan bi té liét do phai tap trung toan luc
dé dbi pho voi dich bénh. Thi truong bat dong san vén da gap nhiéu kho khan
s& kho khin hon trong viéc tiép can ngudn von va thi truong tiéu thu nhat 12 thi
truong bat dong san nghi dudng. Do vay Hoi dong quan tri tap trung chi dao
cong ty cac bién phép théo g& khiac phuc kho khin, thich nghi voi diéu Kién
hoan canh méi dé tao co hoi mai, cu thé:

Khai théc t6i da ngudn luc hién cé cua Cong ty ké ca nhan lyc, vat luc, quy dat
du an hién co.

Tan dung loi thé v& quy dit 16n, hé sinh thai hoan thién tiép tuc nghién
ctru co hoi dau tu cac du an ¢d quy mo 16n nham tao 1ap quy dat cho phat trién
dai han tai mot s thi trudng méi nodi, ¢d tiém nam phat trién bat dong san Voi
chi phi gi& vén hop Iy tai mot sb tinh thanh nhu: Thai Binh, Nam Dinh, Thanh
Hoa, Thanh phé Ho Chi Minh, Long An, Pong Nai, Can Tho, Binh Thuan, Ba
Ria - Viing Tau.

Tang cudng hon nita trong cong tac quan ly diéu hanh, kiém soat hoat dong dau
tu, thi cong cac du an.

Tiép tuc phat trién va hoan thién mé hinh kinh doanh doc lap cho cac cbng ty
con, day manh phan cip phan quyén cho can bo linh dao cac cap, dong
thoi cac cong ty con s& hoat dong dudi dinh hudng vé chién luoc rd rang
cia Cong ty me, dé phat huy tbi da su phat trién cia mot hé sinh thai déng
nhat. Xac dinh yéu t6 con nguoi co vai trd v cling quan trong, dac biét 1a nguoi
lanh dao trong hé thong.
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- Pay manh cdng tac quan tri theo dinh huéng “chuin hoa” cic quy trinh, tiéu
chuan, tiép tuc tinh gon bo may dé ting ning suat lao dong. Cha trong hon nira
trong viéc gan két cac cac ca nhan trong hé théng thanh mot thé théng nhat va
xay dung, quang ba vin hoa doanh nghiép trén nén tang nhing gia tri cot 16i
san co.

- Xay dung riéng thuong hiéu cho ting phan khic san pham mang dau an va
thuong hiéu HAI PHAT.

4. C4c tiéu ban truc thuoc HPQT.

0] Hoan thién nhan su; Xay dung chirc nang, nhiém vu va trach nhiém cho hoat
dong cua Ban kiém toan noi bo, Ban Chién lugc truc thuoc HPQT do thanh
vién HPQT déc 1ap lam Truong Ban.

(i)  Chuc nang, nhiém vu cua cac Ban truc thuoc HPQT dugc thuc hién theo dung
quy dinh cua phap luat va Biéu ¢ Cong ty.

Trong nam 2020, HDQT s& tiép tuc duy tri ché do hop dinh ky theo Quy va té
chuc cac phién hop bat thuong khi can thiét ciing nhu thong qua quyét dinh cia HDQT
dudi hinh thie 1ay ¥ kién bang van ban cia cac thanh vién HPQT, ciing nhu tham dy
mot s cudc hop quan trong cua Ban Tong giam ddc dé co nhitng chi dao kip thoi.
HPQT tiép tuc phat huy vai trd cua cac Tiéu an truc thugc HPQT dé tham muu cho
HPQT lién quan dén nhan su cap cao; Chién luoc kinh doanh va hoat dong dau tu;
Pay manh cong tac kiém tra, giam sét théng qua hoat dong kiém toan noi bo, quan tri
rai ro nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va bao toan vén.

Trén day 1a bao cao vé cong tac quan tri nim 2019 va phwong huéng hoat dong
nam 2020 caa HPQT Céng ty c6 phan Pau tu Hai Phat. HDQT cam két s& thuc hién
nhiém vu mot cach trung thuc, can trong dé dap tng su mong doi cua cb dong, dem lai
loi ich cao nhét cho Cong ty.

Thay mat HPQT, t6i xin tran thanh cam on cac Quy vi C6 dong da tin tudng,
ddng hanh va gan b6 cing véi Hai Phat trong nhitng nim vira qua, tao diéu kién cho
thanh céng cua Hai Phat ngay hém nay.

Chuc stc khoe cac Quy vi Co dong, chuc Pai hoi thanh cong tét dep.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pa ky)
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Ghi chu: Tai lidu nay c6 thé duroc sira déi, bé sung cho phll hop va trinh PHPCD xem
xét, biéu quyét thdng qua tai cugc hop Pai héi dong cé dong.



