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Poc lap - Tw do - Hanh phac

Ha Noi, ngay 15 thang 06 nam 2020

o BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2019 VA
KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

Kinh gizi: Pai hi dong co dong

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong s6 02/NQ-PHPCDH2019 ngay
29/3/2019 va trén co s& tinh hinh san xuét kinh doanh, Ban Tong giam doc bao cao Dai
hoi dong cb dong vé két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2019 va ké hoach kinh
doanh nim 2020. Cu thé nhu sau:

PHAN I: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 2019

1. K&ét qua thuc hién

Thyc hién nim

K& hoach nim

Thyc hién nim

Ty 1€ thuc hién
2019 so voi thuc

Ty I€ thuc hién so
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2. Mt s chi tiéu tai chinh (Hop nhét)

TT Chi tiéu Nam 2019
1 | Hé so thanh toan ngan han 1,74
2 | Hé s6 noltai san 0,56
3 | Hé s6 ng/VCSH 1,28
4 | Hé so vay von/VCSH 0,67
5 | Vong quay tai san (lan) 0,48
6 | Hé so sinh loi trén tong tai san (ROA) 6,2%
7 | Hé sé sinh loi trén vén chu sé hitu (ROE) 16%

3. Danh gia cac mat hoat dong:

3.1

3.2

Hogt dong kinh doanh.

Trong nam 2019, Hai Phat tap trung vao kinh doanh cac can hd nha ¢ xa hoi va
thuong mai con lai caa du &n NOXH Ph( Lam - The Vesta, tap trung ddy manh
cong tac kinh doanh cin ho du 4n Roman Plaza va thu hdi cong ng caa cac nha
dau tu th cap va khach hang. Nhin lai hoat dong kinh doanh nam 2019, c6 thé
noi cong tac kinh doanh tao duoc dot pha va di hoan thanh vuot ké hoach dé ra.
Du 4n The Vesta, ban hét co ban can ho thuong mai va nha ¢ xa hoi, riéng di véi
phan cin ho nha & x& hoi cho thué di c6 giai phap dot pha, vira thuc hién cho thué
duoc 361/384 cin dat 94% tong sb cin ho cho thué va huy dong dugc dong tién
tét trong bbi canh khach hang rat e ngai vé viéc thay doi chinh sach phép luat do
thoi gian thuc hién hop dong dai. Cong ty da thyc hién ban giao duoc 1.606 san
phiam dat 100% so véi ké hoach nim, dem lai doanh thu cho hoat dong kinh
doanh bat dong san la 3.431,9 ty dong, dat 87,42 % ké hoach nim. Cic san
pham ban giao chu yéu cua dir an The Vesta - Phu Lam, dy 4n Roman Plaza dy an
Pha Luong, du an Thuan An Central Lake.

Dy 4n Roman Plaza, Du 4n The Vesta va Dy an Phti Luong do thoi gian thyc hién
du an kéo dai va géi hd tro 11 sudt 30.000 ty khong con hiéu luc nén ty suét loi
nhuan ghi nhén trén doanh thu thap so véi ky vong.

Cong tac trién khai xay dung.

Hai Phat d3 hoan thanh co ban cac muc tiéu vé trién khai xay dung céc du an dé
ban giao cho khach hang theo ké hoach 2019. Cy thé: hoan thanh 02 toa cudi cing
V7&V8 caa Dy 4an NOXH Phi Lam - The Vesta; D 4n T6 hop thuong mai dich
vy, van phong va can ho Hai Phat Plaza - Roman Plaza hoan thanh thi cong 100%
phan cin ho; Du an Khu d6 thi méi Phu Luong cling da hoan thanh nhitng day
biét thu cudi cung.
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3.3

3.4

3.5

Hogat déng dau tu.

Do cac chinh sach phép luat caa Nha nuéc vé khung phap 1y doi véi san pham
can ho condotel va sy cham tré trong viéc phé duyét tha tuc cua chinh quyén dia
phuong, do vdy cong ty di tién hanh chuyén nhwong vén gop tai Cong ty Co phan
S.E.A Thuan Phuéc va Cong ty C6 phan Dia dc Binh Minh dé co ciu lai danh
muc dau tu va phu hop véi muc tiéu phat trién caa Cong ty.

Trong nim d3 thuc hién dau gia dat thanh cdng hai du &n 13 du an Khu dich vu
thwong mai phia bic san bay Tuy Hoa tai Pha Yén c6 quy md 1,4ha va khu cong
vién 1,2ha ngay sat Khu dich vu thuong mai, tao ra mot loi thé thuong mai dang
ké. Bén canh d6, hoan thanh 1ap nhiém vu quy hoach 1/500 & hop xin y kién cong
dong khu dan cu hai dy 4n An Binh 1 va An Binh 2 (Can Tho) theo muc tiéu dat
ra cua nam 2019.

Du an BT Ha Pong sau khi ky hop dong BT va duoc trao giay chiing nhan dau tu,
Cong ty da thuc hién phé duyét Bao cao nghién ctu kha thi, tham dinh thiét ké
ban v& thi cong va nhan ban giao mdc gidi dé trién khai giai phong mat bang.
Pdng thoi mot trong 06 dy an ddi tng véi quy mé 70ha ciing di duoc phé duyét
quy hoach 1/500, chuan bi trién khai cong tac giai phong mat bang. Tuy nhién,
cong tac trién khai dau tu du an BT Ha Pong va cac du an ddi tmg da khong thuc
hién theo ké hoach di dé ra do tam ding theo Vin ban sé 26/UBND-DT ngay
20/08/2019 ctia Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi dé doi cac huéng din cho
Nghi dinh méi vé viéc sir dung tai san cong dé thanh toan cho nha dau tu

Cong tac tai chinh.

Vé muc tiéu ting von diéu 1&: Cong ty di lam viéc véi cac don vi tu van nhu
HSC, VCSC dé lap phuong 4n phat hanh ting von, tuy nhién, hién dang phai gian
tién do trién khai hoan thién viéc tai cau tric tai chinh ciing nhu phap 1y cac du an
cho khi thi truong tét hon sé tiép tuc thuc hién. Muc tiéu phat hanh trai phiéu
cling gap van dé tuong tu, do vay, trong nam 2019 chi phéat hanh thanh cong 166
ty dong.

Cac cong tac khac.

Poi véi cong tac nhan sy thuc hién tai cau trdc lai mé hinh hoat dong cong ty
phu hop vai tinh hinh kinh doanh hién tai. Trén co s¢ do, Cong ty s€ thuc hién
ban hanh méi hoic diéu chinh cac quy ché, quy dinh hoat dong kém véi quy ché
tra luong va danh gid ning suit lao dong nham hoan thién thé ché hoat dong cua
tirng bo phan, linh vuc va thu hit tuyén dung, ting cudng su gan bd cua ngudi lao
dong c6 chat luong nhung ciing sang loc dugc nhan sy kém chat lugng.
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Doi véi cdng tac quan Iy vdan hanh sau dau tir: thuc hién thanh lap cac Ban quan
tri theo quy dinh cua Phéap luat ngay sau khi Céng ty thuc hién ban giao nha ¢ cho
khach hang. Nhiing van d& néi com cua cong tac quan 1y van hanh nhu tranh chap
gitta Chu dau tu vai khach hang vé dién tich chung riéng, so hitu chung, sé hitu
riéng, ban giao quy bao tri hay cong tac quan Iy van hanh van ludn thuong truc va
phat sinh theo tirng du an.

Poi véi cong tac IR: thuc hién tiép xic voi cac quy, cac nha dau tu hay tham du
cac su kién gap g& cac nha dau tu thudng nién dé gia ting co hoi tiép xuc ciing
nhu quang ba vé cong ty dé 1am ting sy quan tam thu hat caa cac nha dau tu véi
co phiéu HPX.

Poi véi hoat déng PR: duy tri cac hoat dong thuong nién véi cac bao va nha béao
phu trach chuyén trang bat dong san va giai quyét khung hoang théng tin lién
quan dén cong ty va du an do cong ty trién khai. Piém dang luu ¥ 1a mot sé don
vi khdng c6 von gop cua cong ty nhung van mang tén Hai Phat nén viéc khing
hoang thong tin do anh huéng tiéu cuc tir cac don vi d6 1a kha nang né.

PHAN I1: DU KIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

Nhirng co hoi va thach thic:

Co hdi.

Ting trudng tang I6p trung luu va nhu cau nha & Viét Nam

Viét Nam duoc danh gia 1a mot trong sé it cac quéc gia duy tri toc do ting truong
cao trong nhiing nam vira qua, din dén gia ting s6 lwong ngudi & tang 16p trung
lru. Ghi nhan dy bao cua nhiéu chuyén gia va c4c t6 chic, nim 2020 Viét Nam s&
c6 khoang 33 triéu ngudi thudc tang 16p trung luu trén téng s6 hon 90 tridu dan,
tap trung nhiéu tai cac khu do thi Ién nhu Ha Noi, H6 Chi Minh, Pa Ning, Binh
Duong... Pay dugc coi 1a nhém ddi twong chinh ¢6 nhu cau thuc dbi véi cac san
pham bit dong san nha & tai cac khu d6 thi 16n ciing nhu nhu cau thué cin ho dbi
VGi cac san pham bat dong san nghi dudng.

Ky vong vé dau tw co sé ha ting

Pau tu co so ha tang 1a luc day quan trong cho ting truong kinh té Viét Nam.
Xuat phét tir nhiéu Iy do khach quan va chu quan, trong hai nim 2018 va 2019,
chi tiéu ngan sach cho dau tu co so ha ting di chitng lai bt chip lwong 16n céc
doanh nghiép nuéc ngoai dau tu vao Viét Nam. Theo dy bao cia World Bank,
nhu cau dau tu cho phat trién ha tang bén viing cua Viét Nam vao khoang 25 ty
USD médi nim. Bén canh d6, do dich bénh Covid 19 dién bién phuc tap trén toan
thé gi6i 1am kinh té trong nuéc bi anh hudng manh mé trong cac thang dau nim
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2020 nén Chinh phi Viét Nam quyét dinh phai diy manh dau tu cong va diéu
chinh chinh sach cho tin dung bat dong san dé khodi phuc nén kinh té do hau qua
cua dich Covid 19. Bén canh ngudn chi tir Ngan sach nha nudc, trong nhirng nim
qua, hinh thirc hop tac dau tu cong tu PPP da dugc thuc ddy manh mé va duogc coi
la giai phap hiéu qua gilp giai quyét van dé thiéu hut ngudn vén dé phat trién.

2. Khé khan.

- Quy dat phat trién cac dy an bat dong san ngay cang giam, cac doanh nghiép bat
dong san dua nhau tim kiém cac du an dé nhan chuyén nhuong tao quy dat dé
trién khai. Tuy nhién nam 2020 va 2021 1a nim chuyén tiép giita cac nhiém ky, do
d6 viéc tim kiém duoc céc du 4n co du phap 1y dé trién khai 1a rat khé khan.

- Thi truong ngay cang thu hep, d6i thi canh tranh ciing khong nging 16n manh va
da dang, viéc duy tri cling nhu ma rong thi treong doi hoi hudng di va cach lam
phai ¢6 su diéu chinh cho phu hop.

- Mot trong s6 nhitng kho khin hang dau cua cac chii dau tu phat trién bat dong san
trong thoi gian vira qua la viéc hé théng cac van ban phap 1y lién quan dén thi
truong bat dong san con chua ddng bo, gy kho khin cho cac nha phat trién trong
viéc tiép can ngudn dat dé trién khai du an.

- Cong tac quy hoach, thoa thuan co ché dén bu, phé duyét du an déu bi siét chat
bat chap nhu cau dau tu cao. Viéc khd ap dung cac quy dinh cua phap luat vao
thuc tién cling 13 mot trong nhitng bat cap giy khé khin cho cac chu dau tu.

- Nguy co v& thi truong bat dong san can ho khéach san (condotel) do su phé v cac
cam két vé thoi diém kinh doanh va chinh sach lgi nhuan cua cac chu dau tu cac
can ho khach san vi du nhu Chu dau tu du 4n The Empire (Cocobay), Chua dau tu
du an FLC Quy Nhon... do s luong san pham cung ra thi truong nhiéu, phuong
thirc quan ly van hanh chua pht hop véi muc dich nghi dudng dan dén ty 18 lap
day thap. Ngoai ra, cac du an condotel dang gip khé khin trong viéc kinh doanh
do céc nha dau tu va khach hang hoai nghi vé co sé phap Iy quyén sé hitu.

- Ngan hang Nha nudc (NHNN) s& tiép tuc tap trung thuc hién céc giai phap diéu
hanh tin dung trong tam, that chat cho vay tin dung Bat dong san, ting cudng
cong tac thanh tra giam sat va giam ty 1é cho vay trung han va déng thoi ting hé
s6 rui ro do linh vyc kinh doanh bat dong san bi danh gia 1a nganh nghé rui ro
cao. Thém vao d6, nam 2020 1a thoi gian chuyén tiép giira cac nhiém ky cua Pang
cong san Viét Nam khién cang nha dau tu e ngai trong bdi canh nén kinh té -
chinh tri, thi truong tai chinh - tién té hién nay.

- Dich bénh COVID - 19 bung phét tir thang 1/2020 dén hét thang 4/2020 d 1ay lan
nhanh khdng nging tai hon 200 nude va ving lanh thé va duge WHO cong bé ¢
muc nguy hiém va 1a dai dich toan cau. Cac nudc co nén kinh té phat trién trén
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2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

thé gigi nhu M¥, Anh, Nhat, Italia va cac nuéc Chau Au 1a cac nudc ¢ ty I8
ngudi mac bénh va chét cao phai thuc hién viéc dan cach xa hoi, dong cira bién
dan dén nén kinh té bi dinh tré va anh huéng tram trong. Trung Quéc thuc hién
phong toa tai thanh phd Vit Han noi ¢6 nhiéu nha may, cong xudng cung cap cho
cac chudi cung tng trén toan thé gisi dan dén thiét hai cd thé 1én dén hon 160 ty
USD, theo loi caa Global Times. Cac bién phap gidn cach, cach ly va phong téa
x& hoi duoc thyuc hién trong thai gian bung phét dich bénh da lam thay ddi hanh vi
ctia ngudi dan va ngudi tiéu dung, lam thay doi viéc nhan dién khach hang muc
tiéu cling nhu nhu cau vé hang hoa, san pham..

Xac dinh muc tiéu trong tam ciaa ké hoach nim 2020:

Muc tiéu.

Muc tiéu HPX nam 2020 la:

Loi nhugn sau thué hep nhat tir 350 -:- 400 ty dong.

Tang vén tir nguon loi nhudn dé lai véi ty 1é 15% Von diéu 1é hién hiru va phét
hanh riéng lé d@é gia tang ty 1é s¢ hitu cua Cong ty tai Céng ty C6 phan Pau tir
Hai Phat Thu D6.

Pdam bdo an toan hoat dong, dam bao thanh khodn tét.

Cac dinh hwéng

Tap trung moi nguon luc tim kiém du 4n dé nhan chuyén nhuong hodc dau gia
Véi tiéu chi dem lai két qua kinh doanh ngan han trong 3 nam tiép theo.

Cé4c dy an dd dua vao danh muc chuyén nhuong can phai dat nhimmg diéu kién
phap ly ti thiéu vé viéc so hiru dat (dugc giao dat) vashoac gia tri sinh loi trong
tuong lai (quy hoach 1/500 dugc duyét). Do vay, can tap trung dé hoan thién tha
tuc phap 1y cho céc du 4n nay dé c6 thé chuyén nhuwong dir an trong thoi gian theo
dung muc tiéu vé thoi gian.

Can ddi nguodn tai chinh dé Hai Phat Land thuc hién dau tu kinh doanh san pham
ngan han nham tao ra loi nhuan dé dong gop hon nira vao két qua san xuét kinh
doanh cua Hai Phat.

Xac dinh dy &n trong tdm va tap trung tdi da ngudn luc dé thuc hién thu tuc dau tu
dé c6 quy dat sach va duy an trién khai trong cdc nam 2021 va cac nam tiép theo.
Can dbi tai chinh cho céc khoan no dén han, co cau lai nguén luc, no vay va xu ly
durt diém viéc rat von hop tac dé thu mua quy dat tai cac du an khong dit trong
tam dé tap trung ngudn luc cho cac dir &n muc tiéu.

Xay dung phuong an dén bu & giai phong mat bang véi cac phép nhan cé chuc
ning hoat dong phu hop theo cac quy dinh phéap luat va chuan myc ké toan dé
dam bao chi phi dén bu & giai phdng mat bang 12 téi wu va duoc thira nhan 1a chi
phi hop 1€ caa du an.
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2.7

Xay dyung hé sinh théai bat dong san & tang cudng quan ly vén gop. Trong d6, cha
trong day manh va hoan thién linh vuc xay lip tai Cienco 5 théng qua viéc nang
ty 1& s hitu truc tiép hoic gian tiép.

K¢ hoach nim 2020:

Két qua kinh doanh du kién.

Téng doanh thu: Tir 1.600 -:- 2.000 ty dong, trong d6 Coéng ty me tir 1.100 -:-
1.500 ty ddng.

Loi nhuan sau thué: Tir 350 -:- 400 ty dong, trong d6 Cong ty me tir 300 -:- 330
ty dong.

Chi tiéu can phai dat dwoc.

Poi Véi ¢éng tac dau ne: Thuc hién cdng tac giai phong mat bang va thu tuc dau
tu cac dy an An Binh 1&2, Mai Pha va Dy an Dong Quang dé dam bao cac dy an
nay c6 thé trién khai thyc hién theo phan ky trong nam 2021, 2022. Trong d6 Dy
an Khu dat 5ha Phu Hai - Phan Thiét c6 thé dugc khoi cong vao thang 10/2020;
Poi véi cong tac trién khai: Hoan thanh viéc xay dung cong trinh du an 1,4ha Phi
Yén, cdng tac quyét toan va nghiém thu dua vao sir dung cac du an da hoan thanh
bao gém: du &n The Pride, du 4n Tan Tay Do, du 4n The Vesta, du 4n Pht Luong
va du 4n Roman Plaza; trién khai dau tu dy an xay dung nha ¢ thuong mai thudc
du an Cong vién Fidel thanh phé DPong Ha - Quang Tri véi quy md 1,1ha dat
thuong mai;

Poi véi hoat dong M&A: Tap trung tim kiém céc dy 4n dau tu, kinh doanh ngin
han. Muc tiéu phai tim duoc it nhat 02 dy an dé c6 thé trién khai kinh doanh ngén
han chuyén nhuong, thu hdi vén hop tac dau tu tai mot sb duy an.

Poi véi hoat dong kinh doanh: Tap trung cong tac kinh doanh di an 1,4ha Phd
Yén, Pong Ha - Quang Tri va toan bo hang ton dy 4n Roman Plaza.

Cac giai phap.

Trén co so hién trang vé kinh té - chinh tri giai doan 2020-2021 va ni luc cua

HPX ciing nhu muc tiéu hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 va 2021, du kién thuc
hién céc giai phap sau:

3.1

Xac dinh muc tiéu uu tién phat trién phi hop véi ngudn lec va tinh hinh kinh té -
chinh tri trong giai doan 2020 - 2021; cac du an trong tam can hoan thién thu tuc
dau tu dé da diéu kién trién khai cho nam 2021 va cac nam tiép theo dé c6 nguon
lyc tra no; tap trung hoan thién thu tuc dau tu cac du &n An Binh 1&2, Mai Pha —
Lang Son, Tdy Nam An Khanh, Déng Quang, Seahara Binh Thuan va dy an BT
duong truc phia Nam.
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3.2 Xac dinh myc tiéu, phuong thic thodi von va ting von & mot s6 cong ty con, cong
ty lién két, cu thé:

- Nang ty 1& s¢ hitu tai Cong ty Cb phan Dau tu Hai Phat Thu D6 theo phuong thuc va
thoi diém phl hop, dong thoi thuc hién tai cau tric tai Tong cong ty Cong trinh giao
thong 5 - CTCP;

- Diéu chinh ty I s¢ hitu vdn tai Cong ty C6 phan Pau tu va Kinh doanh bit dong
san Hai Phat (Hai Phat Land);

- Thoai vén tai Céng ty TNHH HP Hospitality Nha Trang (HPH Nha Trang) -

TMI1;
3.3 Co cau lai nguon luc tai chinh dé dam bao cac nghia vu tra no cac niam 2020 - 2021,
bao gom:

- Ra sot lai cac nghia vu no va tai san dam bao, tién hanh co cau tai san va nghia
vu no cho phu hop.

- Giam su 1¢ thudc vao cac khoan vay ngan han.

- Chuyén nhuong céc du an khong con phd hop muc tiéu va can dbi tai chinh.

3.4  Cautric lai bo may hoat dong phl hop véi tinh hinh hién tai cuaa HPX.

3.5  Pay manh viéc ung dung céng nghé thdng tin vao quan 1y, ting cuong hé thdng
kiém soét va t6i wu hoa hé théng phl hop véi sy thay d6i sau dai dich Covid - 19.

Tran trong cam on./.

Noi nhgn: _ TONG GIAM POC
- Nhu Kinh gui;
- Luu VT, VP.TGD. (P ky)

DPoan Hoa Thuan

Ghi chi: Tai lidu nay c6 thé duwoc sira doi, bo sung cho pht hop va trinh DPHPCP xem
xét, biéu quyét thdng qua tei cusc hop Pai héi dong cé dong.



