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CONG TY CP PAU TU HAI PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Sé: 22 /BC-PHPCP.2018 Dc 18p - Ty do - Hanh phuc

Ha N¢i, ngay 16 thang 04 nam 2018

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 VA PINH HUONG 5 NAM
GIAI POAN 2018 -:- 2022

PHAN THU NHAT
BAO CAO THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
(SXKD) NAM 2017

A. Thuan lgi va khé khan

- Nam 2017, nén kinh té Viét Nam c6 nhitng chuyén bién tich cuc, toc do ting
truong kinh té & mirc twong ddi cao trong khu vuc, GDP dat trén 6,7%. Lam phat va ty
gia duoc kiém soat tét, mat bang 14i suat giam, cac giai phap on dinh kinh té vi mo, tai
cau trdc nén kinh té dugc Chinh phu trién khai déng bo. Nam 2017 1a nim ma ra nhiéu
trién vong cua nén kinh té Viét Nam vai thong diép Chinh pha kién tao va liém chinh.

- Thi truong Bat dong san (BDS) Viét Nam c6 nhiéu thuan loi dé phat trién. Téc
d6 d6 thi hoa nhanh, dan sé tré va tinh hinh kinh té vi mé ctia Viét Nam nam 2017 tiép
tuc duoc cai thién 1 tién dé dé thi truong nha ¢ tang truong tot. Tai Ha Noi, toc do do
thi hda khién tang 16p trung luu gia ting manh mé, thic diy sy phét trién cua thi
truong, bai day sé& 1a ting 16p chinh so hitu nha va dau tu nha 6.

- Mic di ¢6 nhitng yéu tb thuan loi trén, song trong ndm 2017 van ¢ nhitng yéu
t6 bat loi anh hudng dén su phét trién caia nén kinh té nhu:

Thi trudng bat dong san phat trién chwa thuc sy rd nét, chua minh bach va con
nhiéu rao can vé thu tuc phép ly khac. Piéu nay dan téi thi tuc chuan bi dau tu Dy an
bi kéo dai, 1am cham qua trinh trién khai thuc hién Dy én.

Chinh sach cua Nha nuéce dbi véi cac Dy an nha & x4 hoi ¢6 sy thay ddi, goi hd
tro 14i suat 30.000 ty dong caa Chinh phu cho khach hang mua nha xa hoi da dirng giai
ngan, déi teong mua nha x& hoi khong du tai chinh d¢é mua nha dan dén viéc ban san
pham nha & xa hoi gap nhiéu kho khan, vén dau tu vao cong trinh nhiéu song dong thu
tir du &n nha & x& hoi rat thap anh huong 1on dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Chinh sach cho vay d6i véi hoat dong kinh doanh bat dong san bj that chat dan
ti kénh huy dong vén vay tir cac to chirc tin dung gap nhiéu kho khan, thoi gian tham
dinh kéo dai.
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- Ngudn cung bit dong san trén thi truong rat 16n va c6 nhiéu di thu canh tranh.
Tuy nhién, véi kha nang nim bit xu huéng van dong, co hoi phat trién cua nén
kinh té, sy chu dong, quyét liét va linh hoat trong cdng tac quan tri cia HPQT va diéu
hanh cia Ban Téng giam dbc, su nd luc cua toan thé CBCNV, két thiic ndm tai chinh
2017, Hai Phat da hoan thanh tt cAc muc tiéu, nhiém vu ma DPHDCD dé ra. Duy tri 6n
dinh san xuat kinh doanh, tao da cho sy phat trién vitng chic cua Cong ty trong nhing
nam tiép theo.
B. Két qua san xuat kinh doanh nim 2017.
1. Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2017.
- Tong doanh thu : 1.837,7 ty dong, trong do:
+ Doanh thu tz kinh doanh bdr déng san : 1.529,6 ty dong.
+ Doanh thu tir hoat déng tai chinh va kinh doanh khéc: 308,1 ty dong.

- Loi nhuan truéc thué  : 3400,1 ty dong.
- Thué TNDN . 80,3 ty dong.
- Loi nhuén sau thué : 319,8 ty dong.
- Vén diéu lé : 1.500,0 ty dong.
- Vén Chii s¢ hitu : 2.067,6 ty dong.
- Tong tai san : 6.563,8 ty dong.

2. Thuc hién céc chi tiéu kinh té, tai chinh
2.1. Két qua thwc hién céc chi tiéu tai chinh nim 2017

Pon vi tinh: Ty dong

S6 liéu bao cdo tai chinh dwoc
. Kiém toin nim 2017
TT CHITIEU R Ghi chu
Soligurieng | o ia) Hop nhit
Cong ty me £ Hep
1 DAoanr\ thu ban hang va cung 1,529 56 1.080,47
cap dich vu
2 | Cac khoan giam trir doanh thu - -
3 Doanh;thu.thuan ban hang va 1,529 56 1.080,47
cung cap dich vu
4 | Gia vén hang ban 1.259,32 797,25
5 Loi nhyan ggp ve ban hang va 270,24 28322
cung cap dich vu
6 [ Doanh thu hoat dong tai chinh 306,91 306,95
7 | Chi phi tai chinh 28,88 28,88
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S6 liéu bao cao tai chinh dwoc
L Kiém todn niim 2017
TT CHITIEU sé lieu rien Ghi chu
ole g S6 lieu Hop nhat
Cong ty me
- Trong do: Chi phi ldai vay 28,87 28,87
8 | Chi phi ban hang 59,73 59,73
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 79,09 89,49
10 Loi nhuén tir hoat dong kinh 409,45 412,23
doanh
11 | Thu nhap khéac 1,24 1,24
12 | Chi phi khac 10,55 10,58
13 | Loi nhuan khac (9,31) (9,34)
14 Ton;g loi nhuan ke toan truwéc 400,14 402,89
thue
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 80,32 80,32
16 | Chi phi thué TNDN hon lai - (2,60)
17 | Loi nhuén sau thué TNDN 319,83 325,17

M@t s6 chi tiéu tai chinh co ban trén bang cin ddi ké toan.

Pon vi tinh: dong

S6 liéu bao cdo tai cAhinh dwoc kiém toan
CHi TIEU S "éun?irélnzﬂﬂ den 31/’12./2017 :
Cén.g ty me So liéu Hop nhat
TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 2.578,01 2.598,89
1. Tién va c4c khoan tuong duong tién 550,05 558,15
2. Céc khoan phai thu ngén han 1.362,67 1.269,9
3. Hang ton kho 637,34 697,22
4. Tai san ngan han khac 27,97 73,6
B. TAI SAN DAI HAN 3.985,83 3.977,13
1. Cac khoan phai thu dai han 52,06 52,06
2. Tai san ¢b dinh 203,46 727,97
3. Tai san do dang dai han 2.220,6 2.220,60
4. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 1.469,71 540,00
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S6 liéu bao cao tai cAhinh dwoc kiém toan
CHi TIEU S "éun?iréln29017 den 31/Z’L2./2017 :

Cénb ty me So liéu Hop nhat
5. Tai san dai han khéc 39,99 436,50
TONG CONG TAI SAN 6.563,84 6.576,02

NGUON VON

A.NQ PHAI TRA 4.496,26 4.487,33
. No ngin han 1.753,08 1.744,15
1. No dai han 2.743,12 2.743,18
B. VON CHU SO HUU 2.067,58 2.088,69
1. Vén dau tu sé chu so hitu 1.500,00 1.500,00
2. Thang du von cb phan 335,95 335,95
3. Loi nhuan sau thué chua phéan phdi 231,63 238,53
TONG CONG NGUON VON 6.563,84 6.576,02

2.2. Hoat déng huy déng von, diu tw tai chinh.

2.2.1. Tang von diéu 1é cia Cong ty.

Trong nam 2017, Cong ty di tién hanh ting von diéu Ié tir 750 ty dong lén 1.500 ty
ddng cho cac c6 dong hién hiru va cac nha dau tu chién lugc. Viéc tang von diéu 18
duoc chia thanh 2 dot, cu thé nhu sau :

+ Dot 1: Tang vén diéu Ié tir 750 ty dong lén 1.200 ty dong théng qua viéc phét hanh
45.000.000 ¢6 phiéu thuong dé chi tra co tic cho cac co dong hién hitu bang co
phiéu. Chi tra c6 tic bang c6 phiéu cho cac co dong hién hiru véi ty 1& 5:3 (tuc 1a cd
d6ng dang nam gitt 5 ¢6 phiéu duoc chia thém 3 c6 phiéu) theo danh sach c6 dong
chét tai ngay 25/10/2017 tir ngudn loi nhuan sau thué chua phan phéi liy ké dén
ngay 30/09/2017.

+ Dot 2: Tang vén diéu 18 tir 1.200 ty ddng I1&n 1.500 ty ddng tir viéc phat hanh cb
phiéu riéng 1é cho cac nha dau tu chién luoc 1a c4c to chirc, c& nhan.

Tong so tién thu duoc tir viéc phat hanh tang von dot 2 1a 635,95 ty dong. Sb tién
trén duoc sir dung dé nang cao ning luc tai chinh cua Cong ty.

Trong dot ting von diéu 18 tir 1.200 1én 1.500 ty dong, ¢ 4 nha dau tu nudc ngoai
gdém cac Cong ty: Amersham Industries Limite, AQUILA SPC LTD, IDRIS LTD,
Vietnam Enterprise Investments Limited thuéc Quy ddu tu tai chinh hang dau
Dragon Capital tr& thanh cac c6 dong nam giit 22.500.000 cd phan, trong dwong
15% von diéu 1é ciia Cong ty. Viéc nha dau tu chién lugc tham gia voi muc tiéu
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ddng hanh, hd trg cung Hai Phat trong viéc nang cao kha ning quan tri doanh
nghiép, hd trg va huy dong cac ngudn vén dé trién khai thuc hién cac du an co quy
mo 16n trong thoi gian toi. Piéu nay gop phan khing dinh dugc vi thé va uy tin trén
thi treong bat dong san.

2.2.2. Huy ddng vén tir cac nguon khac.

Trong nam 2017 tong doanh thu tir ban hang, cung cap dich vu va doanh thu tai
chinh dat mac 1.838,71 ty dong, trong d6 doanh thu tir hoat déng kinh doanh cét 15i
dbi vai kinh doanh bat dong san 1a 1.529,6 ty dong.

Bén canh kénh huy dong vén tir cac khach hang mua nha & hinh thanh trong
tuong lai, Hai Phat da huy dong von tir ngudn vén vay cia Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam, Ngan hang TMCP Quan D6i, Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha Noi,
Ngan hang Ban Viét dé trién khai thuc hién cac du an va phat hanh thanh cong goi trai
phiéu doanh nghiép cé gia tri 500 ty dong.

2.2.3. PAu tur tai chinh

Cong ty thuc hién thoai von mot phan hoic toan bo vén tai mot sé doanh nghiép
cu thé: Thoai 57 % vén diéu ¢ tai Cong ty TNHH Phat trién Bia 6¢ Hai Phong la
doanh nghiép Chu dau tw Dy an A7, Nam Trung Yén; Thoai toan bo vén tai Cong ty ¢6
phan Bat dong San Hai Phat, Cong ty c6 phan Pau tu An Thinh, Cong ty c6 phan Pau
tu Xay dung va thuong mai Thanh Nhén .

Mua lai 75% Vén DBiéu ¢ cia Cong ty TNHH HP Hospitality Nha Trang (Chu
dau tu Dy 4n TM1, Con Tan Lap), 21% Vén Diéu lé cia Cong ty ¢o phan Pia 6¢ S.E.A
Thuan Phudc (Cha dau tu Dy &n dy an tai Khu phac hop, phuong Nai Hién Péng,
quan Son Tra, Pa Nang)

Doanh thu tir hoat dong tai chinh 306,91 ty dong

3. Hoat dong dau tw, xay dung Duw &n bat dong san.

Niam 2017 danh diu budc phét trién vuot bac cia Hai Phat trong linh vuc dau
tu, kinh doanh bat dong san ca vé quy md Ian loai hinh san pham. Céng ty di hoan
thanh ¢6ng bo mot sé Dy &n nha & dang trién khai cac nam trudc, tiép tuc trién khai thi
cong cac Dy an da khoi cong dong thoi hoan thién duoc phap ly quan trong déi véi
mét s6 du 4n dang trong giai doan chuan bj dau tu, mot sb két qua cu thé nhu sau:

3.1. Cac Dy an da hoan thanh:

Trong nim 2017, Cong ty d hoan thanh dong b (Xong thu tuc cip gidy ching
nhan quyén sir dung dat cho khach hang va dang tién hanh ban giao cong tac quan ly
van hanh toa nha cho Ban quan tri) du &n The Pride tai Khu do6 thi méi An Hung véi
quy md 4 tda nha cao tang tir 35 - :- 45 tang Vi tong mire dau tu 1a 3.200 ty dong va
Du 4an Tan Tay D6 gém 3 toa cao 25 tang tong muc dau tu 1.800 ty dong.

5
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Du 4n Thuong mai Van Phdc (nha phd 24h) da hoan thanh va ban giao dua vao
st dung tinh dén ngay 31/12/2017 du 4n dd ban giao dwoc 105/125 cin ho cho cac
khéch hang.
3.2. C4c Dw an dang trién khai thi cong
3.2.1 Dwr an nha ¢ xa hgi Phu Lam:
La dy 4n Nha & xa hoi c6 quy md va céc tién tich 16n nhat tai khu vuc phia Béc
quy mo 8 toa nha cao 18 tang trong d6: Khéi Toa nha CT1, CT3 d4 ban giao duoc
500 can ho cho cac khéach hang tinh dén ngay 31/3/2018.
Toa CT2, CT4 dang hoan thién nghiém thu phong chay chita chay du kién thyc
hién ban giao nha cho khéach hang vao cudi thang 4/2018
Céc toan con lai dang duoc trién khai thi cong phan thd, du kién ban giao vao
thang 8/2018
3.2.2. Dw &n Hai Phat Plaza (Roman Plaza):
Du an duogc khoi cong vao thang 10/2016, la dy an da dugc dong dao khach hang
nong nhiét don nhan va la cd hich 16n cho thi truong bat dong san phia Tay cua
Thu d6 Ha Noi. Dy an da du diéu kién ban hang tr thang 05/2017, tinh ngay
31/12/2017, du 4n da trién khai thi cong phan két cau BTCT dén san tang 15 va
tién hanh xay tho tuong bao dén tang 5.
3.3. Cé4c Dy an dang thuc hién thi tuc chuan bi dau tu.
3.3.1. Dw dn Péng Quang - Quéc Oai.
Dy 4an da phé duyét quy hoach chi tiét 1/500, da giai phong mat bang (GPMB)
dén 99%, dat dich vu giai phong mat bang 30%, da 1ap xong phuong an kién
trac so bo, 1ap hd so cap phép quy hoach.
3.3.2. Dw @n Khu do thi moi Phu Luong:
Du 4n duoc Cong ty nhan chuyén nhwong mot phan Dy an tir Cong ty ¢d phan
Pau tu va Xay dung Trung Viét.
Hién Du 4n duoc cip gidy chiang nhan quyén sir dung dat cho chu dau tu ci,
dugc UBND thanh phd Ha Noi chap thuan phé duyét diéu chinh Quyét dinh chu
truong dau tu, D3 thi cong xong ha tang, phan coc ép BTCT d6i véi cac 16 dat.
+ Cac bén dang phdi hop thyc hién thi tuc chuyén nhugng mét phan Dy én theo
quy dinh tai co quan nha nuéc ¢6 tham quyén.
3.3.3. Dw dn BT Ha Péng va cac Du dn doi iing duw &n BT:
la Dy an Lién danh giita Cong ty véi Cong ty c6 phan Pau tu Vin Phu theo ty 16
50/50.
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Hién tai Nha dau tu dd ky Thoa thuan dau tu véi co quan nha nuéc co thaim
quyén dang thuc hién tha tuc dé cip Gidy ching nhan dau tu va ky Hop dong
BT, trong d6 thi tuc chuan bi dau tu cu thé nhu sau:

Déi vai du an dau tu 05 tuyén duong:

ba phé duyét Bao cao NCKT du an thang 3/2017;

Ban giao mdc gidi ¢é GPMB;

Pang trién khai cong tic GPMB;

+ o+ o+ o+

Pang thuc hién thiét ké ban vé& thi cong dé du diéu kién s& trinh cac co quan
quan 1y nha nudc tham dinh;
- P6bi véi 06 Dy an dbi ung (Dy an nha 6):
+ D phé duyét quy hoach 1/500 cho 06 khu d6 thi ddi Gng.
+ Di x4c dinh duoc tién s dung dat tam thoi cho 06 khu do thi déi tng.
+ Pa khoan KSDC giai doan Lap du 4n dau tu va TKKT phan ha tang.
3.3.4. Céc dy an khéc
Du an Khu d6 thi méi Ty Nam An Khanh dang thuc hién thu tuc dau tu; Du &n
BT duong Té Hitu kéo dai (Lién danh Nha dau tu Hai Phat - Pai dién lién danh
45%, Pai Viét 20%, BDSC 25% va Hoang Thanh 10%.): Du &n da 1ap xong hd so
dé xuat gui T6 cdng tac lien nganh va Sé Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi
xin y kién cac S¢ nganh, Quan huyén co lién quan, Dy an BT Séng Nhué (Lién
danh Nha d4u tw Hai Phat 45%, An Thinh - Dai dién nha dau tu 30%, Duc Viét
20% va Cienco5 la 5%): Dy an d& lap xong ho so dé xuat gui To cong tac lién
nganh va S& Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi xin y kién cac S¢ nganh,
Quan huyén co lién quan.

3.5. Nhém Du an Cong ty dau tu gian tiép théng qua dau tu von vao Doanh nghiép
dugc giao 1am chu dau tu Dy an gom:

- Dy 4n Dai Pong A do Cong ty ¢6 phan Dau tu Dai déng A 1am cha dau tu (Cong ty
s hitu 35% Vén Diéu 18): Dy an da khai cong xay dung vao thang 10/2017 va
dang thi cong phan coc khoan nhoi;

- Dy &4n A7 Nam Trung Yén do Cong ty TNHH phét trién Dia ¢ Hai Phong 1am cha
dau tu (Cong ty sé hitu 42,9% Vén Diéu 18) hién tai Dy an di dugc UBND thanh
phd Ha Noi ra quyét dinh phé duyét cha truong dau tu thang 06/2017. Pa dugc So
Quy hoach kién triic phé duyét Téng mit bang va Phuong an kién tric;

- Dy an Khu nha & biét thuc vuon ddi va du lich sinh thai Golden Beach Villa, thanh
phd Nha Trang do Céng ty c6 phan Pau tu Binh Minh 1am chii dau tu (Cong ty so
hitu 77,2% Vén Diéu 18). Hién du an da duoc cap Gidy chirng nhan quyén st dung
dat. Pang trién khai tiép cac budc tiép theo nhu: Phé duyét quy hoach chi tiét
1/500; Biéu chinh quyét dinh giao dit. ...

7
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Dy 4n Truc dudng phia Nam Ha Tay cii giai doan 2 va Dy 4n d6i tng Khu d6 thi
M§ Hung - Cienco5 do Tong Cong ty xay dung cdng trinh giao théng 5 lam chu
dau tu (Cong ty s& hitu 38,68% Voén biéu 18).

Déi vé6i du an duong truc phia Nam (giai doan 2): D3 thoéa thuan xong véi Cienco5
Land vé phén chia giai doan dau tu. Pang trinh cac S& nganh tham dinh diéu chinh
du 4n dé trinh UBND thanh phd Ha Noi phé duyét.

Déi voi dy an ddi ung - Khu dé thi My Hung - Cienco5: Pang tién hanh lap diéu
chinh quy hoach chi tiét 1/500 cuaa dir an trinh UBND thanh phd Ha Noi phé duyét.

5. Hoat dong phét trién Duw 4n déu tw bat dong san

Nam 2017, Cong ty tiép tuc tim kiém cac co hoi dau tu theo phuong thirc xin giao
méi, dau gia quyen sir dung dat, hop tac dau tu lién danh lién két véi chi dau tu Dy
an, nhan chuyén nhugng von/cd phan tai cac doanh nghiép 1a chu dau tu Dy an, cu
thé:

5.1. Xin giao mai 14 Chu dau tu mét 6 dy an sau:

Duw an Khu d6 thi Trung tm Thi tridn Kim Bai, di¢n tich 46 ha véi tong mic
dau tw du kién 1.000 ty dong, Du an da:
Phé duyét quy hoach chi tiét 1/500.
C6 vin ban chap thuan vé nguyén tic cho phép nghién ciru du an.
Lap hd so dé xuat trinh UBND huyén Thanh Oai.
Du 4n Khu d6 thi méi Nam Bim Son, Thanh Hoéa, dién tich 129 ha, véi tong
mire diu tw duw Kién 1.800 ty dong, Dy &n da:
Du 4an d4 lap xong quy hoach chi tiét 1/500. S& Xay dung tinh Thanh Hoa da tham
dinh va dang trinh UBND tinh Thanh H6a xem xét, phé duyét.
Du an BT bo Keé Song Céi, Nha Trang.
Lién danh vé&i Cong ty c6 phan Tap doan dau tu PH dé xin giao chi dau tu theo d6
Hai Phat - Pai dién lién danh 70% va Cong ty c6 phan Tap doan Pau tu PH 30%,
tinh hinh thyuc hién du an:
- P4 ¢6 van ban chap thuan cho phép nghién ctu duy an.
- Pang trién khai cong tac khao sat, 1ap ho so dé xuat.
- Cac S¢ Nganh cua tinh Khanh Hoa dang xem xét dé xuat vé cac khu dat doi
g cua du an dé bao cdo UBND tinh Khanh Hoa xem xét.

5.2. Pau gia thanh cong Dw an Khu dit diu gia tai Thij trdn Trau Quy, Gia Lam,

Ha Néi. Quy md sir dung dét: 1,3ha. D4 nop xong tién st dung dit dang thuc hién
tha tuc xin chap thuan cha treong dau tu. Dy kién du an du diéu kién khoi cong
vao quy 11/2018.
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5.3. Hop tac dau tw dé thuc hién D &n, nhan chuyén nhwong cac Dy &n :

Hop tac dau tu véi Cong ty ¢6 phan Pia 6¢ S.E.A Thuan Phuéc thuc hién Dy an
Cong vién da chirc nang Hoi An, Quang Nam: Du an hién dang trinh UBND thanh
phd Hoi An tham dinh d6 an diéu chinh quy hoach 1/2000 va lap nhiém vu quy
hoach chi tiét 1/500.

Hop tac dau tu v6i Cong ty cb phan Bat dong san Hai Phat (ty 1& 50/50) dé nhan
chuyén nhuong va khai thac kinh doanh 50.042 m2 tai Du an The Phoenix - Dan
Phuong - Ha Noi (giai doan 1).

Théng nhat chi truong hop tac nhan chuyén nhuong Du &n Trung tam dich vy du
lich Ham Tién - Miii Né do Cong ty ¢4 phan Tu van - Thuong mai dich vu Dia ¢
Hoang Quéan lam chu dau tu. Dy an 16n c6 quy mé sir dung dat khoang 198ha, c6
tinh kha thi cao véi tong mirc dau tu du kién khoang 9.831 ty dong. Du an da duoc
UBND tinh Binh Thuan phé duyét chii truong dau tu theo quyét dinh s6 1031/Qb-
UBND ngay 17/04/2017. Tai thoi diém béo cdo Cong ty da thuc hién ky két hop
dong Lién danh dé nhan chuyén nhuong Dy &n tr Céng ty c6 phan Tu van -
Thuong mai dich vy Bia 6¢ Hoang Quan.

Pay chinh 13 co hoi xdc tién hop tac, md rong thi truong va phat trién phan khic
cac san pham bat dong san mai nhu can ho du lich, khach san trong ca nudc.

5.4. Pau tu gian tiép cac Dw an thdng qua viéc nhan chuyén nhweng von gop/co
phan tai cac Doanh nghiép Ia chii ddu tw Dy an

Cong ty nhan chuyén nhuong tir Cong ty c6 phan Séng Pa Nha Trang 75% von

diéu ¢ cua Cong ty TNHH HP Hospitality Nha Trang (chu dau tu Dy an TM1 Cén

Tan Lap - Nha Trang). Du an c6 dién tich 8.110,79 m2, quy mé dur kién cao 40 tang

ndi va 2 tang ham.

+ Hién tai Dy 4n da hoan thanh cong tac GPMB va duogc cap Gidy chiing nhan
QSDD khu dt du an.

+ Pang thuc hién xin diéu chinh quy hoach cuc b 1/500 tir 19 tang hién nay lén
40 tang; Dy kién du an du diéu kién khoi cong vao quy I1I ndm 2018.

Nhan chuyén nhugng 21% vén Diéu Ié cua Cong ty co phan Pia 6¢ S.E.A Thuan

Phudéc chu dau tu du an tai Khu phac hop, phuong Nai Hién Pong, quan Son Tra,

Pa Ning c6 dién tich 11.606 m2, gébm 04 tda quy md cao tir 25 dén 28 tang, V4i

téng mirc dau tu du kién 3.180 ty dong.

Ngoai ra danh muc c4c dy an dau tu trén, Cong ty ciing tiép tuc tién hanh nghién

ctru co hdi dau tu théng qua cac hoat dd6ng mua ban & sap nhap doanh nghiép, mua

ban dy &n, xin dau tu mai dy an nham tich lity thém quy dat dé phat trién cac du an

cac loai hinh bat dong san trong nhitng nim tiép theo tai: Miii Né - Binh Thuan,

Nam Pinh, Théi Binh, Sa Pa - Lao Cai, Cam Lam - Khanh Hoa.... Pdng thoi tién

hanh tham gia ddu gia quyén sir dung dat tai mot s6 quan, huyén tai Ha Nai. ...
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6. Cong tac nhan sy va xay dwng hé théng quan tri.

Véi muc tiéu niém yét co phiéu trén san giao dich ching khoan, do d6 nam
2017 md hinh t6 chuc cong ty duoc xay dung lai cho ph hop véi chuan myc quan tri
ctiia Cong ty dai ching niém yét.

Cong ty da thuc hién kién toan cong tac quan tri tir cip lanh dao, diéu hanh, co
Cau c4c phong, ban trong Cong ty ciing dugc chia, tich theo hudng chuyén nghiép,
hoat dong theo tirng linh vuc.

- Hién nay C6ng ty c6 8 dau mdi gilp viéc cho HPQT va Ban diéu hanh bao
gom cac Phong chuc nang (Phong Hanh chinh nhéan su, Phong Kinh doanh, Phong Tai
chinh ké toan, Phong Pau tu, Phong K& hoach Ky thuat, Phong cham soc khach hang,
Phong quan hé c6 dong, Van phong Hoi dong quan tri) va cac Ban quan ly dyu an, cac
Ban chuan bi dau tu.

- Tong s6 CBCNV Cong ty dén ngay 31/12/2017 1a 156 nguoi.

Co cau theo chire danh:

TT Chirc danh S6 lwong (ngudi)
1 | Thanh vién HDQT, Truong BKS, Ban Tong Giam 10
doc
2 | Ban C6 van 4
3 | Cac Giam déc Chuyén mén/Truong cac Phong 11
ban hoac twong duong
4 Pho Phong/Ban va tuong duong 19
5 Nhan vién, chuyén vién 112
Tong cong 156
Co cdu theo trinh dé chuyén mén:
TT Chirc danh S6 lwong (ngudi)
1 Trén Dai Hoc 19
2 Pai hoc, cao ding 115
3 | Trung cap, nghé 6
4 | Lao dong pho thong 16
Tong cong 156

7. Cong tac doan thé va cong dong.
Cong doan c6 nhiéu hoat dong tap thé, t6 chirc cac cudc thi nhim day manh doi
séng vt chat, tinh than cho Poan vién Cong ty. Phong trao tinh nguyén, cong tac xa
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hoi va trach nhiém véi cong ddng tiép tuc duoc duy tri va phét trién.7 Céc chuong trinh
tinh nguyén ung ho dong bf‘iO 1t lut mién Trung ciing duoc toan thé CBNV Hai Phét
nhiét tinh hudng ng, cu thé nhu sau:

- Pé xuat ung ho quy nhan dao, quy dén on dap nghia phuong Phu Lam, phuong
Dai M nhan dip Ky niém ngay Thuong Binh Liét sy 27/7.

- Ung ho x?y nha “Dai doan két”, “Mai 4m tinh thuong” tai huyén Kim B6i va
Thanh pho Hoa Binh, tinh Hoa Binh.

- Ung ho x4y nha cho ngudi c6 ¢ng, ho nghéo phudng Phu Lam, Ha Dong nhan ky
niém ngay thuong binh liét sy 27/7.

- Ung ho dong bao phudng Thanh Ha, Thanh phd Hoi An, tinh Quang Nam bj thiét
hai do 10 lut.

- Tham dy chuong trinh truyén hinh truc tiép “Cip 14 yéu thwong” va ting qua cho
cac em nho c6 hoan canh khé khan tai 6 tinh theo ké hoach cua VTV 24 gom Binh
binh, Bong Thép, Kién Giang, Ba Ria Viing Tau, Binh Thuan, Hoa Binh.

- Ung hod qu¥ vi nguoi nghéo thanh Phd Ha Noi véi sb tién 1a 10.000.000.000 dong.

8. Cac giai thwéong Hai Phat dat dwoc trong nam 2017

Trong nam 2017 Cong ty da dat mot s6 giai thuong cao quy va cé uy tin, cu thé nhu:

- Top IQ Thuong hiéu tiéu biéu Hoi nhap Chau A - Thai Binh Duong do Tap chi
Kinh té Chau A Thai Binh Duong binh chon.

- Top 10 Thuong hiéu phat trién bén viing do biao Thuong hiéu va Cong luan binh
chon.

- Doanh nghiép tiéu biéu c6 niang lyc canh tranh va hdi nhap bén viing do Hoi nha
béo trao tang.

- Bang khen cua UBND Thanh phé Ha Nai trao tang vi nhitng déng gop tich cuc
cho s phét trién kinh té - xa hoi cua Thu d6.

- Top 10 Thuong hiéu tiéu biéu nganh xay dung do Bao Xay dung binh chon.

- Du an Roman Plaza dat danh hiéu Céng trinh sir dung nang luwgng xanh 2017.

I1. Nhirng mét con ton tai:

Bén canh nhiing két qua tich cuc da dat duoc trong hoat dong san xuét kinh
doanh, nam 2017 Hai Phat van con mot sé ton tai can khac phuc nhu sau:

- Mic du cac don vi thanh vién, phong ban chuyén mdn da rat nd lyc trong viéc
chu dong diéu hanh san xuat kinh doanh cta minh, & mot sé bo phan tai mot s thoi
diém van chwa chu dong Kkip thoi nam bat va phét trién co hoi kinh doanh, thiéu quyét
doan, cung cap dich vu con nhiéu thiéu sot va chwa dam bao, van con mot sé phan hdi
khong tot tu khach hang.

- Sy phdi hop giita cac Phong/Ban véi mot sé don vi trong Hai Phat dbi lac con
thiéu chat chg.
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- Mic du da tuyén dung rat nhiéu nhan luc mai, c6 chat lugng cao. Song thyc té
cho thay chét lugng ngudn nhan luc ¢ mot s6 bo phan chua theo kip toc do phat trién
cua Cong ty.

- Hoat dong dao tao va ndng cao nghiép vu nhan su cua Hai Phat chua thuc hién
thuong xuyén.

- Chura kip thoi ndm bét cac chu treong chinh sach cua co quan quan ly tai dia
phuong va nha nude dé giai quyét cong viéc dugc giao dan dén thu tuc kéo dai 1am mat
co hoi dau tu kinh doanh.

- Cong tac giai phong mat bang mot s du &n con gap nhiéu kho khan.
- Mot s6 ddi tac thiéu thién chi trong viéc dam phan, ky két chuyén nhuong,
phuong 4an dam phan thay doi lién tyc.

Két luan:

Mic du diéu kién moi truong kinh doanh nam 2017 con gap nhiéu kho khan,
chua thuc sy thuan loi nhung Hoi déng quan tri va Ban Tong Giam ddc da tap trung
chi dao thuong xuyén doi ngili can bd nhan vién Hai Phat vuot qua kho khan trén tinh
than cha dong, sang tao, quyét tim hoan thanh muc tiéu, ké hoach kinh doanh nim
2017. Péi voi cac nhiém vu khic nhu dau tu xdy dung co so vat chat, cai cach hoat
dong quan 1y diéu hanh, dao tao va phat trién nguon nhan lyc, truyén théng quang ba
thuong hiéu va hop tac... déu di co6 nhitng budc chuyén bién quan trong, gép phan vao
su thanh c6ng cua Hai Phat nam 2017.

_ PHAN THU HAI
KE HOACH VA PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2018

I. Panh gia thuan lgi, khé khan:

Tinh hinh kinh té vi mé noi riéng va thi truong bat dong san noi chung da co
nhitng chuyén bién tich cuc; Lam phat dang duoc kiém ché, 13i suat tin dung giam, thi
truong bat dong san bat dau di vao giai doan phat trién 6n dinh... Téc d6 ting truong
kinh té & muac cao trong khu vuc, nim 2017 GDP dat trén 6,7%. Chinh phu di va dang
thuc thi hang loat chinh sach va bién phap diéu tiét vi mé quan trong va budc dau da
phat huy hiéu qua tich cuc, tao niém tin trong cong ddng doanh nghiép.

Poi véi Hai Phat, niam 2018 ciing hira hen nhiéu thuan lgi:

- Quy mé, linh vuc hoat dong, cac nguon luc tai chinh va thuong hiéu cua Hai
Phat va cac don vi thanh vién di dugc khang dinh va khéng ngimg dugc ma rong, tang
cuong.

- Thi truong bat dong san c6 sy ting trudng, ting budc phét trién on dinh va bén
vitng & tat ca cac phan khic, Hai Phat thong qua hoat dong xin méi dau tu du an,
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chuyén nhuong du an, dau gia quyén st dung dat da tich lily dugc quy dat kha 16n tai
cac dia ban, khu vuc khac nhau cia Ha Noi va mot sé du an bat dong san nghi dudng
tai Nha Trang, Pa Ning. Dy s& |2 tién dé thuan loi dé Hai Phat trién khai don dau su
hoi phuc cua thi trudng va tao da bit pha trong nim 2018.

- Hai Phat tiép tuc nhan duoc sy quan tim, giup d& cua cac ddi tac, ban hang va
co quan nha nudc, sy ung ho cua cac co dong.

- Su tham gia cua nha dau tu chién lugc thudc quy dau tu Dragon Capital va
viéc niém yét c6 phiéu cua Cong ty trén Sé giao dich chitng khoan Thanh phd Ho Chi
Minh s& tao su minh bach théng tin, minh bach tai chinh, nang cao nang luc quan tri va
gia tri doanh nghiép ciing nhu 13 mot kénh huy dong vén cho hoat dong SXKD cua
Cong ty.

Tuy nhién, bén canh nhiing thuan loi ké trén, nhitng kho khin, thtr thach déi voi
nén kinh té va cac doanh nghiép trong nam 2018 ciing duoc du bao 1a sé tiép tuc c6 anh
huong trong nam 2018. Pay s€ la thach thic khéng nho cho cac doanh nghiép noi
chung va Hai Phat néi riéng, doi héi phai co6 dinh hudng ding dan, xac dinh nhiing
nhiém vu co ban va dé ra nhing giai phap thuc hién cu thé.

II. Phwong hwéng, muc tiéu, ké hoach nim 2018:
1. Phwong hudéng.

Phuong hudng cua nam 2018 13 tiép tuc ddy manh phat trién hon nira Vé quy
mo, linh vuc hoat dong, nang luc tai chinh, nang luc quan tri va hiéu qua kinh doanh
ciia Hai Phéat. Thiét 1ap nhitng nén tang viing chic dé xay dung Hai Phéat hoat dong
theo md hinh moét Tap doan kinh té tu nhan voi da nganh nghé, niang dong, chuyén
nghiép va mang tam thuong hiéu manh tai Viét Nam.

2. C4c muc tiéu co ban.
Céc chi tiéu kinh té, tai chinh, kinh doanh co ban cia Cong ty nam 2018 nhu

sau:

- Tong doanh thu : 3.290,0 ty dong, ting 74% so véi thuc hién nim
2017. Trong do:

+ Doanh thu tzr kinh doanh bdt déng san : 2.900 ty dong.

+ Doanh thu tir hoat déng tai chinh va kinh doanh khac: 390 ty dong.

- Loi nhuan truéc thué  : 562,0 ty dong, ting 44% so voi thuc hién nim
2017.

- Thué TNDN . 112,0 ty dong.

- Loi nhuan sau thué : 450,0 ty dong.

- Von diéu lé : 2.500,0 ty dong.

- Tong tai san : 8.125,0 ty ddng.
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- Tong nhu cau vén : 6.600 ty dong, trong do:

+ Nhu cau vén cho phat trién cac di &n: 5.000 ty dong.

+ Nhu cdu vén cho cong tdc M&A va dau gia quyén sir dung dat: 1.600 ty dong.

- Phat hanh trai phiéu khdng chuyén d6i: Khoang 1.000 ty dong.

- Ty 18 chia c6 tuc du kién : 15%.

3. Ké hoach trién khai va thuc hién cac dw an dau tu.

Pé hoan thanh cac muc tiéu trong nim 2018, Ban lanh dao Hai Phat quyét liét
chi dao thuc hién dong bo ké hoach san xuét kinh doanh véi cac muc tiéu va tién do
nhu sau:

3.1. Péi véi cac du 4n di ban giao dwa vao sir dung (The Pride, Tan Ty Po, Dy

an Van Phuc)

- Hoan thanh nét cac cong tac con lai chua trién khai trong ndm 2017

- Hoan thanh cdng tac quyét toan vén dau tu.

- Tién hanh ban giao hé so, kinh phi bao tri, céng tac quan ly van hanh tda nha chung
cu cho Ban quan tri.

3.2. Pbi véi Dy 4an dang trién khai thi cong

3.2.1. Duw &n Nha & xa hgi Phu Lam:

Hoan thanh thi cdng cac Toa nha con lai tai cong truong.

Hoan thanh nghiém thu dwa vao str dung va ban giao nha.

Trién khai cong tac quyét toan vén dau tu.

3.1.3. Du &n Hai Phat Plaza:

- Khu cao tang: Hoan thanh thi cdng xong phan két ciu BTCT dén san ting méi dén
31/05/2018. Thi cdng phan thd, co dién, thiét bi, hoan thién co ban hoan thanh
31/12/2018.

- Khu thap tang: Hoan thanh céng tac thi céng ha tang, phan thd va hoan thién mat
ngoai va ban giao nha cho cac khach hang trudc 31/12/2018.

3.3. Péi véi cac dw &n dang thuc hién thi tuc chuén bi dau tu:

Hoan thanh cac thu tuc chuan bi du tu tiép theo tao co so phap 1y viing chic cho Cong

ty. Muc tiéu khoi cong va thuc hién dau tu cac du an ngay sau khi hoan thanh giai doan

chuan bi dau tu nhu: Dy an Toa nha Pai Pong A, Du an BT Ha Péng (bao gom ca du
an ddi ung); Dy an Khu dat dau gia Thi tran Trau Quy, Gia LAm; Dy an Trung tam
dich vu du lich Ham Tién - Miii Né, tinh Binh Thuéan, Du 4n Khu DPTM Nam Bim Son,

Dy 4an TM1 Cén Tan Lap, Nha Trang va mot s6 du an ddu gid quyén sir dung dit. ...

Chi tiét tién do trién khai mot s6 Dy &n cu thé nhu sau :
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STT

Danh muc cac Dy an

Quy

mo (ha)

TMDT

(ty
dong)

Muc tiéu dw kién

Dy an Khu n6ng nghiép cong
nghé cao xa BPong Quang -
Quoc Oai

30

1.000

- Phé duyét diéu chinh quy
hoach 1/500: Quy 1V/2018;
- Lap chu trwong dau tu dy
an, 1ap bao cao nghién cau
kha thi: Quy 1/2019;

Dy 4n KDT Kim Bai

46

1.000

- Lua chon chu dau tu du 4n:
Quy 111/2018;

- Lap chap thuan dau tu va
bao c4o nghién ctru kha thi:
Quy 1V/2018:

Dy an KDT Tay Nam An
Khéanh x& An Khanh va xa An
Thuong, huyén Hoai D,
thanh phé Ha Noi

90

3.300

- Hoan thanh 1ap diéu chinh
quy hoach 1/500: Quy
1\V/2018;

- Hoan thanh chép thuan chu
truong dau tu: Quy 1V/2018.

Khu d@6 thi méi Nam Bim Son,
Thanh Hoa

129

1.800

- Phé duyét quy hoach 1/500:
Quy 11/2018;

- Lua chon Chu dau tu va
chap thuan chu truong dau
tu: Quy 1V/2018;

- Lap Bédo cdo NCKT,
GPMB: Quy 1V/2018;

Dy an Phu Luong 1, 2 (Hop tac
dau tu véi Cong ty Trung Viét)

625,8

Hoan thanh cdng tac nghiém
thu, ban giao nha cho céac
khach hang: Quy 1\V/2018

Dy 4n dau gia Gia Lam

14

350

- Hoan thanh phé duy¢t chu
truong, phuong an kién trac,
gidy phép xay dung, ban giao
méc gigi trong quy 1/2018;

- Hoan thanh 1ap bao céo
nghién ctru kha thi: Quy
11/2018;

- Hoan thanh thiét ké ban v&
thi cong: Quy 111/2018;

- Khéi cong xay dung du an:
Quy 111/2018;
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3.3.2. Poi véi cac D 4n cong ty dau tw gian tiép thong qua viéc gop vén tai cac

Doanh nghiép 1a chit diu tw Dy an.

Trén co sé dong thuan theo da sé cua céac thanh vién gop vén/cd dong Doanh nghiép 1a
chu dau tu Dy 4n theo ty & quy dinh caa Diéu 1é va Luat Doanh nghiép, du kién muc
tiéu trién khai thuc hién Dy &n cu thé nhu sau:

Quy TMDT ]
STT Danh muc cac Dy an A (ty Muc tiéu dw kiéen
mo (ha) ain
g) ‘
- Lap diéu chinh quy hoach
Dy an TM1, Con Téan Lap, Nha TMB va phuong an kién
L | Trang (Cong ty nam giit 75% 08| 3000 | tric: Quy 11/2018; ,
von tai Céng ty TNHH HP ' ' - Bam phan mua lai 25% von
Hospitality Nha Trang) gop tur Song Pa - Nha Trang;
- Khai cong: Quy 1V/2018.
Du an dau tu XD Toa nha Dai 2 e A X A
2 | Dong A (Cong ty ném giit 35% 05| 7935 I; 'ggnkﬂg:];h' cong phan tho
von tai Cong ty DPai BPong A) '
- Hoan thanh viéc lap diéu
chinh quy hoach 1/500: Quy
. 11/2018;
Du an Khu phuc hop, phuong A X A AR
4 | Nai HNién bong, quan Son Tra, 1.2 3.180 ;IIL/%%fg?p thuan dau tu: Quy
ba Nang - Lap bdo cdo NCKT, Thiét
ké BVTC, Khai cong: Quy
1V/2018;
Du an Khu nha ¢ biét thu vuon
d6i va du lich sinh thai Golden Hoan thanh ho so phap 1y du
5 | Beach Villa, Nha Trang do 54|  1.000 | diéu kién chuyén nhuong du
Cong ty ¢6 phan Pau tu Binh an
Minh 1am chu dau tu
6 Du 4n BT duong truc phia
Nam Ha Tay ct
- Khdo sdt dia hinh, ldp diéu
, . , chinh nhiém vu quy hoach va
6.1 Il_)I.LI.r an BT dwong truc phia nam 19km 3.800 | Ldp diéu chinh quy hoach,
Ldp bdo cao NCKT: Quy
IV/2018;
- Ldp diéu chinh b&o céo
NCKT: Quy 11/2018;
6o |Dwadn doi irng (Khu dé thi My 200 - Thiét ké bdn vé thi cong:

Hung - Ciencob)

Quy 1V/2018; ‘
- Gidi phong mat bang: Quy
111/2018;
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3.4. P6i véi cac Dy an cong ty hop tac dau tw, lién danh lién két.

Trén co s& dong thuan theo da sé cua cac thanh vién lién danh, dy kién muc tiéu trién

khai thuc hién Dy an cu thé nhu sau

Quy TMDT ]
STT Danh muc cac Dy an x (ty Muc tiéu dw kién
mo (ha) déng)
- Phé duy¢t dieu chinh quy
Dy an Cong vién da chuc néng hoach 1/2000: Quy
1 | Hoi An (Hop tic dau tw voi 645 850 11/2018,;
Cong ty c¢6 phan bia 6c S.E.A ’ - Phé duyét nhiém vu va
Thuan Phudc) quy hoach 1/500: Quy
1\VV/2018;
- Hoan thanh diéu chinh
Du an Trung tdm dich vy du chap thuan cha truong dau
1 u . ’ .
2 | lich Ham Tigén _ Miii Né: (Hop 198| g3y | MW Qu 2018,
tac voi Tap doan Hoang Quan) - Tién hanh cong tac
’ GPMB: Quy 111/2018.
- Khai cong: Quy 1Vv/2018
Du 41 The Phoenix eiai doan 1 - Hoan thanh phap ly cta
an ¥ oenix giai doa A ¢ .
3 | (Bao gém ca xay th()gva hoan 50| 1.063,8 Dy an- Ql{y IV/2017 .
thién mat ngoai) - Du an d}l diéu kién ban
hang: Quy 11/2018.
Du an BT Ha Dong va cac Dy
4 an doi ung, thanh ph6 Ha Noi
(Lién danh Nha dau tu Hai Phat
50% va Van Phu 50%)
- Ky két hop dong BT, Boi
thwong GPMB, Thiét ké
ban vé thi cong va Khoi
cong xdy dwng tuyén 3:
Quy 11/2018;
- Boi thwong GPMB, Thiét
4.1 | D dn 5 tuyén dieong 6,18 km |  1.960 | ké bdn vé thi cong va Khoi
cong xay dwng tuyén 4:
Quy 111/2018;
- Boi thwong GPMB, Thiét
ké ban vé thi cong va Khoi
cong xay dwng tuyén 2:
Quy 1V/2018;
4.2 | Dy dn doi g
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STT

Danh muc cac Dy an

Quy

moé (ha)

TMDT

(ty
dong)

Muc tiéu du kién

421

D an Khu nha o Phu Lam

13.64

2.562

- Phé duyét chi trwong dau
tw, Phé duyét bao céo
NCKT: Quy 11/2018;

- Phé duét thiét ké ban vé
thi cong: Quy 111/2018;

- Gidi phéng mdt bang va
khaoi cong dw an: Quy
111/2018.

422

Dur dn Khu nha ¢ cao tang
Kien Hung

2.55

1.815

- Phé duyét chii truvong dau
twr, Phé duyét bao cao
NCKT: Quy 11/2018;

- Phé duyét thiét ké ban vé
thi cong: Quy 111/2018;

- Gidi phéng mdt bang va
khoi cong dw an: Quy
111/2018.

4.2.3

Du”dn Khu chirc nang do thi
Kién Hung

7.57

1.048

- Phé duyét chii truong dau
tw, Phé duyét bao céo
NCKT: Quy 11/2018;

- Phé duyét thiét ké bdn vé
thi cong: Quy 111/2018;

- Gidi phéng mdt bang va
khoi cong dw an: Quy
111/2018.

4.2.4

Dy dn Khu dé thi Bic Lam

41.69

9.166

- Phé duyét chi trwong dau
twr, Phé duyét bao cao
NCKT: Quy 111/2018;

- Phé duyét thiét ban vé thi
cong: Quy 1V/2018;

- Gidi phéng mdt bang va
khoi cong dw an: Quy
1/2019.

4.2.5

Dy an Khu nha ¢ Duong Noi

2.55

439

- Phé duyét chi trwvong dau
tw, Phé duyét bao céo
NCKT: Quy 11/2018;

- Phé duyét thiét ké ban vé
thi cong: Quy 111/2018;

- Gidi phéng mdt bang va
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TMDT
STT Danh muc cac Dy 4n Quy (ty Muc tiéu du kién
moé (ha) A

dong)
khaoi cong dw @n: Quy
111/2018.
- Phé duyét chi trwong dau
tw , Phé duyét BCNCKT
quy 11/2018;

4.2.6 | Dy dn Khu nha & Ha Céu 2.44| 1733 thﬁ’gf)ﬁ;yéa;hl'ﬁtégl%‘m ve
- Gidi phéng mdt bang va
khoi cong dw dn quy
111/2018.

Dy an BT duong T6 Hitu kéo - Lap ho so dé xuit, lya
dai (Lién danh Nha dau tw Hai chon Nha dau tu: Quy

5 Phat 45%, Dai Viét 20%, | 19,4Km 7.200 | 1VV/2018;
BDSC 25% va Hoang Thanh - Lap bao cao NCKT: Quy
10%). 1/2019
Duan BT S;O ng Nhu?_ (Lle,n - Hoan thién ho so dé xuit,
danh Nha dau tw Hai Phat L aA

6 . .\ 20km 4.200 | lya chon Nha dau tu thuc
45%, An Thinh 30%, Puc Viét hien du an: Quy 1V/2018;
20% va Cienco5 la 5%). TR ’
Dy an BT Bo ke Song Cai Nha Lap ho so dé xuét va tim

7| Trang (Lién danh Nha daune | g 500 | il G adi e qu
Hdi Phat 70% va PH Nha R &
Trang 30%.)
Du &n The Phoenix giai doan 2 Dljr%?]n gSnr: IFI)SSESW cud

8 | (Bao gom ca xay tho va hoan 4,16 goo | —¥ an- Luy ’

thién mat ngoai)

- Du 4n du diéu kién béan
hang: Quy 1111/2018.

3.5. K& hoach phat trién cac Dw an tiép theo.

Hai Phat c6 ké hoach tién hanh cac hoat dong mua ban & sap nhap, nhan chuyén
nhuong, dau gia quyén sir dung dat mot s6 du an co loi thé va phd hop nham tich liy
quy dat tai nhitng vi tri dic dja cua thu do va cac tinh 1an can dé trién khai cac du &n
trong dai han di doi véi dy manh dau tu cac du &n ngin han tao ngudn thu nhu Dy an:
Khu d6 thi Hai Phat - Thai Binh; Dy an Khu d6 thi méi Hai Phat - Nam Dinh tai xa
huyén My Ldc, thanh phé Nam Dinh, tinh Nam Dinh; Dy 4n cai tao xay dung lai nha
chung cu cii trén dia ban thanh phé Nam Dinh; Dy 4n Khu d6 thi, du lich va cong
nghi€p Hai Phat Nam Dinh tai xa Nam Dién, huyén Nghia Hung, tinh Nam Dinh, Dy
an do thi va nha & tai tinh Binh Thuén... va trién khai cic hoat dong mua ban Dy an,
séap nhap Doanh nghiép.
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4. Huy ddng von

Trong nam 2018, sau khi niém yét ¢6 phiéu cua Cong ty trén S¢ giao dich ching
kho&n Thanh phé H6 Chi Minh, du kién truéc quy 1V Cong ty s& tién hanh cac thu tuc
dé phat hanh tang vén diéu 1é cua Cong ty tir 1.500 ty dong 1én 2.500 ty dong nham b
sung von dé trién khai mot sb dy &n 16n trung va dai han nhu:

- Du an BT Ha Dong.

- Dy 4n BT duong Té Hiru Kéo dai.

- Du &n BT Song Nhug.

- Du an BT B0 ké S6ng Cai, Nha Trang.

- Du 4n Khu TM1 Con Tan Lap, Nha Trang.

- Du an Trung tdm dich vu du lich Ham Tién - Miii Né tai Binh Thuan.

- Dy an The Phoenix.

- PAu gia quyén str dung dat tai mot sd quan, huyén tai thanh phé Ha Noi.

va mét sé du &n khac tai Thanh Hoa, Thai Binh, Nam Dinh, Binh Thuan...

(Chi tiét phwong dn tiang von diéu 1¢ dwoc trinh bay chi tiét tai To trinh sé
27/TTr-HPOT ngdy 16/04/2018 ciia HPOT trinh Pai héi dong cé dong).

DPong thoi trong nam 2018 Céng ty du kién phat hanh khoang 1.000 ti déng trai
phiéu khong chuyén doi dé ting quy mo vén va dam bao su linh hoat trong co cau
ngudn, str dung von.

I11. Giai phap thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018
1. Cong tac diu tw, xay dung:

- Thuc hién day du, ding quy dinh cac trinh tu theo quy dinh cua phap luat dé
tranh rai ro vé mat phap 1y d6i voi ting du 4n nhu: Chap thuan chi truong dau tu;
Thoa thuan phuong an kién tric va tong mat bang; Xac dinh tién sir dung dat; Thu hoi
va giao dat; Lap va phé duyét du an dau tu; Xin cp gidy phép xay dung...

- Tap trung cao d6 cac ngudn luc dé day nhanh tién do trién khai thuc hién cac
Du an Hai Phat Plaza, Dy an Nha ¢ xa hoi Pha Lam

- Tiép tuc day nhanh trién khai thi cong cac du &n bat dong san nha ¢ dang thi
cong nhu Dy 4n Nha ¢ x4 hoi Pha LAm, Dy 4n Roman Plaza... Dong thoi, tiép tuc tim
kiém, dam phan nhan chuyén nhuong thém maot sé du an nha o tir cac chii dau tu khac
dé trién khai dau tu khai thac.

2. Cong tac kinh doanh san pham tai cac dw an:

- Hoan thién nhanh céc tha tuc phap ly can thiét dé kinh doanh san pham tai cac
Du an.

- Xay dung céc chinh sach, ké hoach va giai phap kinh doanh phi hop, déng bo
véi muc tidu 1y KHACH HANG la TRUNG TAM.

- Xay dung hé thdng quan tri kinh doanh dong bo dé két ndi quan ly giita phong
Kinh doanh cta Cong ty véi cac phong/ban kinh doanh cta cac cong ty du an, Cong ty
thanh vién khéc.
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3. Cong tac Tai chinh Ké toan:

- Tap trung co cau tong thé ty 1é von s¢ hitu cua Cong ty tai mot sé Cong ty
thanh vién, Cong ty lién két trong hé théng Hai Phét. Trong dé xac dinh rd chic ning
cac nhom Cong ty dac thu.

- Hoan thanh niém yét toan bo c6 phiéu cia Cong ty trén S¢ giao dich ching
khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

- Tiép tuc phat hanh goi trai phiéu cé gia tri khoang 1.000 ty dong dé can dbi
ngudn va chii dong tai chinh cho cac muc tiéu M/A ciing nhu hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

- Tiép tuc tim Kiém cac nha dau tu 1 c6 dong chién luoc dé tham gia ddng hanh
va chia sé co hoi dau tu.

- Thu xép, tim kiém cac ngudn tai tro tir cac Ngan hang, cac Quy dau tu, cac to
chtre tai chinh dé thu xép cac nguén tai tro, vay va dau tu nham dap ng nhu cau von
cho Doanh nghiép.

4. Hoat @dng dau tw tai chinh, mua ban & sap nhan doanh nghiép/dw an:

Mot s6 muc tiéu cy thé trong hoat dong mua béan va sap nhap doanh nghiép nim
2018, cy thé:

- Nhan chuyén nhuong 40% vén tai Tong cong ty cb trinh giao théng 5
(Ciencob).

- Tién hanh thoai toan bo von tai Cong ty TNHH phat trién Bia ¢ Hai Phong
(don vi Chit du tu Dy &n A7 Nam Trung Yén).

- Nhan chuyén nhuong nét 25% Vén Diéu 1é cua Cong ty TNHH HP Hospitality
Nha Trang

- Nidm ¢6 phan chi phdi tai Cong ty c6 phan Hai Phat Kinh Bic;

- Nhan chuyén nhuong 40% vén diéu Ié cua Cong ty c6 phan Pau tu Hai Phat
Tha Do:

- X4&c 1ap quyén so hitu Du 4n Trung tdm dich vu du lich Ham Tién - Mii Né,
Binh Thuan;

5. Cong tac Ké hoach - K§ thuat:

- Xay dung va kiém soat ké hoach SXKD cuia cac du 4n phuc vu cong tac quan
tri va giam sat viéc trién khai ké hoach nam, quy, thang.

- T6i wu hoéa thiét ké va xay dung.

- Theo ddi, danh gia dinh ky cdng tac trién khai thi cong tai dy &n.

6. Cong tac nhan sw, quan tri hé théng:

6.1. Xay dwng hé théng quan tri:

- Co c4u lai bd may té chirc cia Cong ty cho ph hop véi chuan muc caa Cong
ty niém yét.
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- Tiép tuc ra soat, stra d6i va ban hanh méi cac quy ché, quy dinh quan Iy noi bo
cong ty....

- Ra soat, danh gia, sang loc nhan su, nang cao chat luong nhan sy. Tiép tuc thu
hat va phat trién nguon nhan luc chit lwgng cao thdng qua ché do dii ngd thoa dang va
tao moi treong lam viéc thuan lgi cho nguoi lao dong.

- Thuc hién céc ché do chinh sach kip thoi, dung, da cho CBNV

- Tang cuong cong tac dao tao noi bo, dao tao bén ngoai.

7. Cong tac kiém soat ndi bd va quan tri rai ro.

Dé dat duoc muc tiéu chién lugc giai doan 2018 - :- 2022, Cong ty tiép tuc chd
trong cong tac nhan dién, phan loai va danh gia cac loai rai ro di véi tirng dy &n trong
hoat dong kinh doanh; kip thoi dua ra cac giai phap, bién phép han ché rai ro, khic
phuc cé&c ton tai; dam bao Cong ty phét trién bén virng, nang cao uy tin thuong hiéu
Hai Phat trén thi truong. Nang cao ning luc quan tri diéu hanh, quan tri rai ro theo
dung dinh huéng chién luoc caa HPQT; hoan thién Hé thong kiém soat noi bo cua
Cong ty véi cac bién phap cu thé nhu:

7.1. On dinh co ciu to chuc, phan cong phan nhiém, quy dinh trach nhiém
quyén han cuy thé cho ting chirc danh;

7.2. Xay dung va lién tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh thyc hién
trong qua trinh tac nghiép; dam bao 100% linh vuc hoat dong déu cé quy trinh trong d6
quy dinh r6 rang trach nhiém cé& nhéan trong tung budc thuc hién;

8. Cong tac ap dung cdng nghé tién tién trong xay dwng.

Ap dung cong nghé tién tién trong phat trién du an BDS nham giit viing vi thé
canh tranh phuc vu cho chién luoc phéat trién bén viing cua Hai Phat. Cong ty chu dong
tim kiém, gigi thiéu va ang dung nhanh chéng cac ky thuat méi vao tat ca hoat dong,
dic bigt l1a cac cong nghé tién tién trong xay dung nham nang cao chat luong cong
trinh, quan ly hiéu qua tién do thi cong, nhanh chong dua san pham véi chat luong tét
vao st dung nhu di cam két v6i khach hang, huéng dén muc tiéu phuc vu chim soc
khach hang véi phuong cham “Khach hang la Trung tam”.

9. Céc cdng tac khéc:

- Xay dyng vin hoa doanh nghiép Hai Phat. Day manh cac hoat dong phong trao
ctia cac Poan thé dé gan két scc manh trong hé thong.

- Tiép tuc chl trong hon nita dén cdng tac xa hoi, tir thién.

- Pay manh cdng tac tuyén truyén, quang ba thwong hiéu Hai Phat Group gan
lién véi cac san pham cung cap.
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Két luan:

Nhitng két qua dat dugc trong ndm 2017 va nhitng nam trude d6 1a tién dé, diéu
kién thuan loi va 1a dong luc cho Hai Phat phat trién 18n tim cao méi, phin ddu hoan
thanh xuat sic nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2018 va cac nim tiép theo.

Trong bdi canh madi truong kinh doanh thay doi va bién dong lién tuc, cac giai
phap kinh doanh ma Hai Phat dua ra cho nam 2018 1a tap trung hudng téi nhitng muc
tiéu bén vitng va lau dai nham cing cb va phét huy nhiing gia tri cbt I18i tao nén nén
tang noi lyc viing chac cho Hai Phat hién nay va Hai Phat Group trong tuwong lai gan,
ddng thoi thich nghi véi maéi truong kinh doanh trong thoi ky méi.

PHAN THU BA

PINH HUONG MUC TIEU CHIEN LUQC
GIAI POAN 2018-:- 2022,

1. TAm nhin:

- Xay dung va phét trien HAI PHAT thanh mét trong nhitng doanh nghiép dau
tu, kinh doanh nha & va d6 thi hang dau Viét Nam; c6 ning lyc tai chinh manh va quy
dat I1on, o thi phan chi phéi, cung cip cac san pham cd chat luong k¥ thuat, my thuat
cao va phu hop vai thi hiéu cua khéch hang.

- Phan d4u gia nhap hang ngii cac Doanh nghiép c6 gié tri vén hoéa “Ty do la”
trén thi truong chang khoan.

2. Str ménh:

- V6i khach hang: HAI PHAT luén coi khach hang 1a TRUNG TAM, 14 nguoi
ban dong hanh tin cay lau dai, cung phét trién véi cac san pham HANG DAU vé chit
lugng cao, dam bao tién do va mic gia phd hop véi thi truong.

- V6i C6 dong: HAI PHAT la t6 chirc kinh té hoat dong bén virng, dam bao loi
ich cao va l1au dai cho Co dong. HAI PHAT luén coi hoat dong hiéu qua 1a MUC TIEU
cho phat trién bén viing.

- V6i nguoi lao dong: HAI PHAT tao mai truong lam viéc than thién, chuyén
nghiép, an toan, dam bao doi séng vat chat va tinh than; tao PONG LUC lam viéc va
phat trién cho CBCNV.

- V6i x& hoi: HAlI PHAT luén CAM KET dong hanh cing su phét trién thi
truong bat dong san Viét Nam, thyc hién ddy du nghia vu nop ngan sach Nha nudc,
tich cuc tham gia hoat dong vi cong ddong; CAM KET mang dén cac san pham bat
dong san than thién véi moi truong.

3. Gia trij c6t 16i:

- San pham chat lugng cao - Gia ban phu hop.
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- Ngudn nhan lyc 6n dinh - Chét lugng cao.

- Trach nhiém dting Cam két - Chuyén nghiép.

- Mbi trudng 1am viée khoi ngudn sang tao - than thién va doan két.

4. Pinh hwéng, muc tiéu chién lwgc.

4.1. Xay dung chuén’ hoa h¢ 'Ehéng quan tri Cong ty theo md hinh chuan cua
Cong ty niém yet. Niém yeét co phiéu cua Cong ty trén S¢ giao dich ching khoan
Thanh phé H6 Chi Minh.

4.2. Téi co cau lai Hn}} vuc kinh doanh, tap trung vao hoat dong kinh doanh cét
16i 1a dau tu va kinh doanh bat dong san nha ¢ va nghi dudng. Muc tiéu:

- Top 5 cac doanh nghiép phat trién bat dong san nha o, du lich nghi dudng co6
uy tin nhat hang dau Viét Nam vao nim 2022.

- Tao ra c4c du 4n c6 quy d4t du 1on thuc hién trong dai han dé phat trién cac du
an c6 quy mo tam ¢ trong khu vuc.

4.3. Tap trung phat trién theo chudi gia tri, mé thém cac linh vuc kinh doanh
nam trong chuoi nhu’:‘djch vu khéch san du lich, quan ly va van hanh cac tai san, trung
tam thuong mai sau dau tu, kinh doanh dich vu gié tri gia tang d6 thi....

4.4. Co céu lai mot s6 don vi thanh vién, thanh 1ap méi mot sé don vi voi quy
md vdn, co cau quan tri phu hop.

5. Mé hinh kinh doanh.

Hoat dong theo mo hinh tap doan kinh té tu nhan: (1) Chién luoc tap trung, (2)
Phat trién quy dat hiéu qua, (3) Phét trién va s hiru d6i ngii ban hang, chim soc khach
hang ch,uyén nghiéNp, (4)~D©i ngll nhan sy tinh phué’vz‘i (5) ’Céu trdc tai chinh an toan la
5 yéu to co ban ho trg lan nhau thanh mot khoi thong nhat tao nén nhirng thanh cong
cua Hai Phat.

6. Cac muc tiéu chién lwoc:
6.1. Muc tiéu chién lwge tai chinh:

- Toc d6 tang trudong binh quan dat 30%/nam.

- Quy md vén diéu 1& d¢én nam 2022 dat khoang 4.000 -:- 5.000 ty dong.

- Gia tri von héa dén nam 2022 dat 25.000 -:- 30.000 ty dong.

- Ty 1& chia ¢6 tirc binh quan tir 10 -:- 20%/nam.

6.2. Muc tiéu chién lwgc dau tu.

- Mé rong dau tu tai cac dia ban chién lugc, c6 gia von hop 1y, méi truong dau
tu thuan lgi va thong thoang.

- Tiép tuc ‘ném bit co hoi dé phét trién nhitng du an c6 tiém ning va chi phi dau
vao thap trong dieu kién thi truong dang suy giam.

- Tang 9u6ng ma rong lién doanh, lién két véi cac doi tac ?II('TC ngoai c6 nang
luc tai chinh dé nang cao nang luc canh tranh, hop tac cung phat trién.
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6.3. Muc tiéu chién lwgc thi truong.

- Tap trung Phéan khuc thi truong: Phan khiac BDS loai Trung binh kha va kha
tai thi treong Ha Noi, Quang Nam, Da Ning, Hué, Nha Trang, Binh Thuan, Lao Cai,
Thai Binh, Nam Dinh, Bic Ninh...

- San pham: Céc biét thu, nha ¢ lién k&, can ho chung cu tai cac khu d6 thi dugc
dau tu ddng bo vé ha tang ky thuat, ha tang x& hoi, ¢d kién tric canh quan dep, than
thién voi méi trudng, chat luong dich vu tét. Da dang hoa cac san pham BDS tai c4c du
an du lich, nghi dudng dam bao gid kinh doanh phu hop vai tinh hinh thi truwong va
diéu kién xay dung cua du &n. Chu dong trong cong tac ban hang, phan phdi bat dong
san dén tan tay nguoi tiéu dung cudi cuing théng qua cac kénh phan phéi sin co.

- Khach hang muc tiéu: Cac khach hang co thu nhap kha va cao.

6.4. Muc tiéu chién lrgc phat trién ngudn nhan lirc va tai co cAu bd may.

- Phét trién ngudn nhan luc, dao tao ning cao trinh d6 nghiép vy, khoa hoc cong
nghé, xay dung mot doi ngil can bod ¢6 nang luc, phil hop véi yéu cau quan ly trong giai
doan mai.

- Nang cao thu nhap cho CBCNV trong doanh nghiép, tao lap moi truong lam
viéc lanh manh, dam bao viéc lam va chinh sach dai ngd cho nguoi lao dong.

- Nang cao hiéu qua phdi hop cong viéc giita cac Phong/Ban, don vi truc thuoc
va cac Cong ty con, Cong ty lién két trong hé théng Hai phéat Group.

- Xay dung mé hinh quan tri Cong ty tién tién, dap ung yéu cau phat trién va
nang cao tinh hiéu qua, minh bach.

6.5. Muc tiéu chién hroc quan tri rii ro.

- Giam thiéu céc rai ro trong hoat dong dau tu va kinh doanh ctia Cong ty.

- Xay dung, hoan thién bo may quan ly rai ro cia Cong ty.

- T6 chitic hoat dong quan tri rui ro theo dung nhiém vu dé dat muc tiéu quan ly
rai ro trong tat ca cac linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc diéu hanh ciing tap thé can bo nhan vién
Hai Phat bang tat ca nd luc caa minh quyét tam thuc hién thanh cdng cac nhiém vu dé
ra cho nam 2018, mang lai loi ich cho cac c6 dong va dong gop vao su phét trién chung
cua kinh té x& hoi Viét Nam.

Xin tran trong cam on./.

CHU TICH HPQT KIEM
TONG GIAM POC
(ba ky)

P6 Quy Hai
Ghi ch: Tai lidu nay c6 thé duwoc sira doi, bo sung cho pht hop va trinh PHPCP xem

xét, biéu quyét thdng qua tei cusc hop Pai hdi dong cé dong.
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