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CONG TY CP PAU TU HAI PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
: DPégc 1ap - Ty do - Hanh phuc
So: 24 /BC-HDQT oclap - lw anhp

Ha No¢i, ngay 16 thang 04 nam 2018

_ BAO CAO CUA
HOQI PONG QUAN TRI VE CONG TAC QUAN TRI NAM 2017

Kinh giri: Pai hi dong co dong.

Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Cong ty c6 phan Pau tu Hai Phat (“Hai Phat”)
Xin bao cdo Pai hoi ddng c6 dong (“PHPCP”) thuong nién nim 2018 vé cong tac
quan tri nam 2017 va ké hoach, phuong hudng quan tri Cong ty nam 2018, cu thé nhu
sau:

I. Panh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong nam 2017.

Bdi canh kinh té toan cau cd nhiéu bt 6n, phuc hdi cham va chua 14y lai duoc
da tang truong, cung voi do 1a su bat on cua thi trudng tai chinh toan cau da tac dong
khong nho dén nén kinh té nudc ta. Tuy vay, nén kinh té Viét Nam van nam trong sé it
qudc gia co toc do phuc hoi 4n twong. Nam 2017, tée do ting truong kinh té Viét Nam
& mirc cao trong khu vuc, GDP dat trén 6,7%, diéu nay phan anh xu huéng phuc hoi
sau nhitng nam nén kinh té gap nhiéu kho khan.

Hoa chung véi téc do ting truong kinh té cua ca nudce, nam 2017 da khép lai
vé6i nhiéu diém sang trong birc tranh loi nhuan caa Hai Phat ndi riéng va trong tong thé
nén kinh té ca nudc néi chung.

Trong nim qua, clng vai su hd trg, dong hanh caa Quy c6 dong va su chi dao
dung dan, kip thoi cua Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc, su ¢d gang, nd lec hét
minh cia toan thé can bo nhan vién cua Hai Phat, hoat dong kinh doanh cua Cong ty
da dat duoc nhitng thanh tuu nhat dinh.

Tong doanh thu nim 2017 ctia Cong ty dat 1.837,7 ty d6ng (bao gom ca doanh
thu tai chinh). Loi nhuan sau thué dat 319,8 ty dong, ting 195% so v&i nam 2016.

Nam 2017, dugc sy uy quyén cua DHDPCD theo Nghi quyét s 04/NQ-
DHDPCP.2017 ngay 24/11/2017, HPQT da trién khai thanh céng phuong an ting von
Piéu Ié cua Cong ty tir 750 ty dong 1&n 1500 ty dong thong qua hinh thirc phéat hanh ¢6
phiéu thuéng cho co dong hién hiru va phat hanh c6 phiéu riéng Ié cho cac nha dau tu
chién luoc. Trong d6 phat hanh 45.000.000 (Bén muoi lim triéu) c6 phiéu thuong dé
chi tra c6 tirc bang c6 phiéu cho cac c6 dong hién hitu vai ty 18 5:3 (tuc 1a co dong
dang nam giir 5 ¢6 phiéu duoc chia thém 3 ¢ phiéu) va phét hanh riéng Ié 30.000.000
(Ba muoi triéu) c6 phiéu cho cac nha dau tu chién lugc. Trong s cac nha dau tu chién
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lwgc mua c6 phan phat hanh cua Cong ty tir 1.200 ty dong lén 1.500 ty dong co su
tham gia cua cac Nha dau tu Amersham Industries Limite, AQUILA SPC LTD, IDRIS
LTD, Vietnam Enterprise Investments Limited thuoc Quy dau tu Dragon Capital (quy
dau tu nudc ngoai 16n nhat hoat dong tai Viét Nam, quan ly téng tai san Ién toi 3 ty
USD, véi hon 23 nam kinh nghiém hoat dong tai Viét Nam) di tro thanh cé dong
chién lwgc nam gitr 15% vén diéu 1é.

Céc san pham nha ¢ cua Hai Phat cung cap ra thi truong dugc cac khach hang
cho doi va danh gia cao. Thuong hiéu Hai Phat trén thi truong di duoc khang dinh,
tiép tuc gitr vitng toc do tang truong trén thi truong, ting bude dam bao muc tiéu hién
dién céc loai hinh san pham da dang phu hop voi cac d6i twgng, phan khic khéach
hang. Cung voi d6, véi dinh huéng va muc tiéu tir nhitng nam trude, hoat dong dau tu
va kinh doanh bat dong san tiép tuc dugc Cong ty dau tu va mé rong thi truong trén
khap ca nudc dic biét ddi voi dia ban ¢ nhiéu tiém ning I6n nhu Binh Thuan, Pa
Ning, Quang Nam, Nha Trang, Lao Cai, Nam Dinh, Thai Binh...

Nam 2017 Cong ty da dat mot sd giai thuong cao quy va cé uy tin, cu thé nhu:

- Top 10 Thuong hiéu tiéu biéu Hoi nhap Chau A - Thai Binh Duong do Tap
chi Kinh té Chau A Thai Binh Duong binh chon.

- Top 10 Thuong hiéu phéat trién bén viing do bao Thuong hiéu va Cong luan
binh chon.

- Doanh nghiép tiéu biéu c6 niang lyc canh tranh va hdi nhap bén viing do Hoi
nha bao trao tang.

- Bang khen cua UBND Thanh phé Ha Noi trao ting vi nhitng déng gop tich
cuc cho su phat trién kinh té - xa hoi caa Thu do.

- Top 10 Thuong hiéu tiéu biéu nganh xay dung do Bao Xay dung binh chon.

- Du an Roman Plaza dat danh hiéu Céng trinh sir dung nang lugng xanh 2017.
I1. Hoat dong cia Héi dong quan tri:

1. Nhan sw cia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri cia Cong ty gom c¢6 5 thanh vién. Chu tich HDQT va Pho Chu tich
HDQT do HPQT bau ra. HDQT chua thanh 1ap céc tiéu ban.

Céc thanh vién HPQT cua Cong ty dén thoi diém 31/12/2017 gom:

1. Ong D6 Quy Hai - Chu tich HPQT.

2. Ong L& Tién Hung - Ph6 Chii tich HPQT Thuong tryc.
3. Ong Nguyén Vin Phuong - Phé Chu tich HPQT.

4. Ba Tran Hoai Anh - Thanh vién HPQT.

5. Ba Chu Thi Luong - Thanh vién HPQT.
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Niam 2017, Cong ty chua tro thanh Cong ty dai ching nén da sb cac thanh vién HDQT
déu kiém nhiém cac chtrc danh diéu hanh, Cong ty chua thuc hién viéc chi tra thu lao
cho cac thanh vién HDQT.

Céc thanh vién HPQT kiém nhiém céc chirc danh diéu hanh duoc huéng luong,
thuéng theo thang bang lwong va Quy ché tra luong ciia Cong ty va theo hop ddng lao
dong.

Tung thanh vién HPQT d3 nd lyc hoan thanh tét nhiém vu quan tri hoat dong
doanh nghiép theo dting dinh hudng phat trién, hanh dong vi lgi ich c6 déng va vi su
phat trién chung caa doanh nghiép.

Trong nam 2017, Cha tich HDQT Cang ty tiép tuc kiém nhiém chuc danh Téng
giam ddc diéu hanh. Piéu nay d3 tao thuan loi cho cdng tac td chirc diéu hanh va quan
tri Cong ty, cu thé:

Thir nhat: Tao duoc mdi lién hé chat ché gitta HDQT va Ban Tong giam déc,
dem lai tinh théng nhat va hiéu qua cao trong hoat dong quan 1y diéu hanh Cong ty.

Thu hai: Tao diéu kién thuan loi trong qué trinh trién khai thuc hién va thuc thi
cac Nghi quyét cia PHPCD, HPQT. Mit khac HPQT ciing sé& c6 diéu Kién va co hoi
dé hiéu rd va nam bat sau sat hon tinh hinh hoat dong kinh doanh hang ngay caa Cong
ty dé nhanh chéng, kip thoi ¢ su chi dao, diéu chinh, hd trg kip thoi va pha hop véi
tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc té.

Thi ba: Thyc tién chitng minh trong thoi gian vira qua cho thay hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty déu c6 ting truong manh hang nim vé loi nhuan, quy
md vén Chu sé hitu, quy mo tong tai san.

2. Hoat ddng chung ciia Hoi ddng quan tri

HDQT theo nguyén tic “Tap thé lanh dao, cA nhan phu trich”, cac c4 nhan
duoc phan cong tirng mang/linh vuc chuyén sau, ludn néu cao tinh than doan két, chu
dong, trach nhiém, trung thyuc va can trong dé thuc hién tét chie trach, nhiém vy duoc
giao. Trong nam 2017, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét théng qua nhiéu chi truong
quan trong d6i voi hoat dong va dinh hudng phat trién cia Cong ty trong d6 c6 mot s6
noi dung chinh nhu sau:

(i)  Phé duyét dau tu va diéu chinh phuong an dau tu c4c Dy an:

+ Nhan chuyén nhuong von tai Cong ty TNHH HP Hospitality Nha Trang Doanh
nghiép 1a chii dau tu du an T6 hop thuong mai, dich vy, nha & va can ho tai Khu
dat TM1 thuoc dy an Khu dan cu Con Tan Lap, thanh phé Nha Trang, tinh
Khanh Hoa;
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

Nhan chuyén nhuong ¢ phan do Cong ty ¢4 phan S.E.A Thuan Phudc phét
hanh, day 1a Doanh nghiép dang 1a chii dau tu Dy an tai Khu phtc hop, phuong
Nai Hién Pong, quan Son Tra, Pa Nang;

Phé duyét phuong &n kinh doanh tai du &n Roman Plaza (Hai Phat Plaza) - Dai
M3 - Nam Tur Liém - Ha Néi, Phuong an hd tro 14i suit nha day nhanh hoat
dong kinh doanh, ban hang tai du an Khu nha & x& hoi Pha Lam.

Thanh 1ap Cong ty TNHH mét thanh vién Pia ¢ Chau Son nhiam quan ly, khai
thac céc tai san sau dau tu cua Cong ty;

Thoai vén tai mot s6 don vi nhu: Cong ty ¢6 phan bat dong san Hai Phat, Cong
ty ¢6 phan Pau tu va Xdy dyng Thanh Nhan, Cong ty ¢4 phan Pau tu An
Thinh, Céng ty TNHH phét trién Dia ¢ Hai Phong;

Tham gia dau gia quyén str dung dat tai mot sé quan, huyén tai thanh phd Ha
NoI;

Thong qua chi truong dau tu cac du &n mai, hop tac dau tu.

Huy dong khoan vay, phat hanh trai phiéu doanh nghiép, thé chap cam cb tai
san. Thong qua chu truong phat hanh cam két bao lanh thanh toan cho nghia vu
tra ng khoan 1ai vay ddi voi toan bo nghia vu no cua Cong ty ¢6 phan Dau tu
Hai Phat Thua D6 tai Ngan hang TMCP Tién Phong.

Tang von diéu 1é tir 750 ty dong I1én 1500 ty dong do phat hanh ting thém cd
phan dé tra co tic bang c6 phan cho c6 dong, phat hanh co phan riéng Ié cho
nha dau tu chién lugc. Theo d6:

Dot 1: Tang von diéu Ié tir 750 ty ddng 1én 1.200 ty dong thong qua viéc phat
hanh 45.000.000 co phiéu thuong dé chi tra ¢ tic cho cac co dong hién hitu
bang ¢ phiéu. Pa thyc hién viéc chi tra co tc bang ¢6 phiéu cho cac ¢ dong
hién hiru véi ty & 5:3 (tic 14 c6 dong dang nam gitr 5 ¢d phiéu dugc chia thém
3 ¢6 phiéu) tir nguon loi nhuan sau thué chua phan phdi liy ké dén ngay
30/09/2017.

Tang von diéu 1¢ tir 1.200 ty dong 1én 1.500 ty dong tir viéc phat hanh cb phiéu
riéng Ié cho cic nha dau tu chién luoc. Phat hanh riéng Ié 30.000.000 c6 phiéu,
trong duong 20% von diéu 1& cho 13 nha dau tu chién lugc 14 cac t chic va ca
nhan. Tong sb tién thu duoc 12 635.950.000.000 dong.

Thay ddi dang ky kinh doanh, stra d6i b6 sung diéu 16 Cong ty phu hop véi quy
md ting von diéu 1¢ tir 750 ty dong lén 1.500 ty dong. Trong d6 cé viéc rat bot
mét s6 nganh nghé kinh doanh khi Céng ty c6 c6 dong nuéc ngoai theo quy
dinh cua Luat Pau tu va cac quy dinh caa phap luat hién hanh;

Niém yét c6 phiéu cua cdng ty trén san giao dich chung khoan.
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(vi)

(vii)

Kién toan, co cau, sap xép bo may t chirc va hoat dong, b nhiém cac lanh dao
va quan ly caa Cong ty, cir dai dién theo uy quyén quan ly phan vén gop.

Trong nim 2017, HPQT di tién hanh bd nhiém thém 01 Phé Cha tich HPQT;
B4 nhiém 02 Pho Téng giam déc, 01 Giam dbc chuyén mdn va mién nhiém 01
Ph6 TGD; Thay dbi nguoi dai dién phan vén gdp tai cac Cong ty con, Cong ty
lien két.

Va nhiéu quyét dinh quan trong khac dé Ban diéu hanh lam co so dé trién khai
thuc hién.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, dé kip thoi théng qua cac chu

truong phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty, HDQT con 13y y kién céac
thanh vién HPQT bing vin ban dé thdng qua cac Nghi quyét cia HPQT theo ding
Diéu lé Cong ty. Bén canh d6 HPQT con thudng xuyén giao ban cdng viéc hang thang
dé kiém tra, danh gia cong viéc cia HDQT va giam sat viéc thuc hién cia HDQT
trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

ban

Cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT duoc xay dung trén nguyén tic tap thé,
hanh déu dya trén su théng nhit cua tat ca cac thanh vién, dam bao tinh khéach

quan va tap trung tri tué¢ cua cac thanh vién HPQT.

3. Hoat dong giam sat caa Hoi dong quan tri

HDQT da thuc hién hiéu qua cbng tac chi dao, gidm sat théng qua céac hoat dong:
Tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban Tong Giam
dbc vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT, hoic vé viéc chuan
bi cac dé an, du an dé trinh HPQT;

Theo ddi va nam bét qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh, théng qua cac béo
céo, van ban ctia Ban Tong Giam ddc. Tryc tiép chi dao va gop y ddi véi Ban
Toéng Giam dbc trong mot sé van dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu
hanh san xuat kinh doanh;

Tham dy va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop vé xay dung va giao ké hoach
san xuat kinh doanh cho cac don vi thanh vién, bao cdo va kiém diém céc cong tac
trong diém, cong tac t6 chirc lao dong va chinh sach nhan su;

Chu tich HPQT kiém nhiém chtic danh Tong Giam dbc diéu hanh truc tiép Cong
ty me Hai Phét Invest, c6 diéu kién thyc thi cac quyét dinh ciing nhu ¥ kién dinh
huéng cia HPQT, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh thuong ngay caa Cong
ty tuan thu tuyét d6i cac quyét dinh caa HPQT.
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Ban Tong Giam dbc dudi sy chi dao cia HPQT da diéu hanh céc hoat dong kinh
doanh cua Cong ty theo ding phuong hudng, muc tiéu, nhiém vu do HPQT dé ra phu
hop véi phép luat, Diéu 16 Cong ty va Nghi quyét cia PHPCPD. Trong hoat dong diéu
hanh, Ban Tong Giam déc da thuong xuyén bao co xin y kién cua HDQT, ddng thoi
tich cuc, chu doéng xt ly kip thoi cac van dé nay sinh hang ngay, dam bao viéc diéu
hanh linh hoat va hiéu qua.

Duéi su chi dao va giam sat cia HPQT, Ban Tong Giam ddc di truc tiép xay
dung va ban hanh hoic trinh HPQT ban hanh cac van ban, quy trinh, quy ché quan ly
noi bo gop phan kién toan mé hinh té chic, nhan sy cua Cong ty theo huéng chuyén
nghiép, chat lwong va hiéu qua.

Niam qua, Ban Tong Giam déc di lam tét cdng tac to chic thuc hién cac muc
tiéu da dé ra, co nhiéu giai phap quyét liét, ning dong trong kinh doanh ciing nhu
trong quan 1y diéu hanh Coéng ty. Véi tinh than trach nhiém cao, cac thanh vién Ban
Tong giam ddc da chu dong cac phuong an san xuat kinh doanh phi hop véi thuc té
tinh hinh thi treong trén co sé chi dao caa Hoi dong Quan tri, tir d6 hoan thanh vuot
mirc ké hoach vé lgi nhuan nam 2017.

Pay 1a sy ¢6 gang rat Ion cua Ban Tong Giam dbc cling nhu toan thé can bo
nhan vién cua Cong ty, tao diéu kién va la tién dé dé Cong ty tiép tuc phat trién 6n
dinh va bén viing.

V. Pinh hwéng caa Hoi ddng Quan tri nam 2018:

Nam 2018 s& 1a nam c6 nhiéu diéu kién thuan lgi cho tang truéng kinh té trong
nudéc, ting truong kinh té thé gisi cao hon, kinh té vi mé trong nudc on dinh, co hoi tir
viéc ky két cac hiép dinh thuong mai Vi cac nudc s& tao diéu kién thu hit dau tu nudc
ngoai. Pong thoi dau tu tir khdi Kinh té tu nhan ciing duoc cai thién nho nhitng chinh
séch cai thién moi treong kinh doanh. Trong bdi canh d6, HDQT xac dinh dinh huéng
hoat dong trong nam 2018 nhu sau:

- Thtr nhat: Xay dyng va hoan chinh dinh huéng chién lugc cua Cong ty cho
phu hop vai tinh hinh méi.

- Thirc hai: Tiép tuc tap trung vao hoat dong san xuat kinh doanh cét I8i 1a dau
tu, kinh doanh bat dong san. Pa dang cac loai hinh san pham, dam bao san pham khi
ra thi truong co suc lan téa va duoc thi truong danh gia cao. Day manh va mé rong,
phét trién cac san pham bt dong san nghi dudng, du lich tiém ning tai thanh phd bién
Nha Trang, Pa Nang va Binh Thuan.

- Thr ba: Tap trung tim kiém co hoi dau tu cac du an ¢ quy md, quy dat 16n dé
trién khai trong dai han di déi v6i ddy manh dau tu cac du &n ngan han tao nguén thu.
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- Tha tu: Cha dong, tich cuc tim kiém cac thi truong, phat huy téi da moi
ngudn luc dé dau tu phat trién kinh doanh, mang lai loi nhuan va tao nén thwong hiéu
cho Hai Phat; tao viéc 1am, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong, tham gia thuc hién
tdt cac chinh sach xa hoi.

- Thir ndm: Thuc hién ting vén diéu 1& cua Cong ty 1én 2.500 ty déng. Chu
dong tim kiém cac ngudn von trung va dai han dé phuc vu hoat dong kinh doanh cua
Cong ty, tang doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty.

- Tht sau: Pay manh cong tac dao tao dé ning cao ning lyc, tinh chuyén
nghiép va ky luat va phat huy hon nita van hoa Hai Phét cho toan thé can bo nhan vién
Cong ty. Bong thoi ddy manh cac chuong trinh tao ngudn lanh dao tir cac can bo xuat
sic tai cac phong ban chuy@&n mén tao méi trudng 1am viéc hiéu qua, khang dinh vi thé
la doanh nghiép c6 méi trudng lam viéc tot.

- Tha bay: Hoan thién hé théng quan tri, co cau to chirc ciia Cong ty cho phu
hop véi hoat dong caa Cong ty dai ching niém yét dong thoi ddy manh vai tro cua can
bo 1anh dao cac cap tao co ché phan cap, phan quyén dé cac can bo phai thyc su la thi
linh.

Tai cau tric cac don vi thanh vién, hoan thién hé théng quan tri cac Cong ty
thuoc hé thong HAI PHAT.

- Thir tam: Tang cudng kiém tra tuan thu trong viéc minh bach trong hoat dong
cong bé thdng tin, tuan thu phap luat cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

Trén day 1a bao céo vé cong tac quan tri nim 2017 va phuong hudng hoat dong
nim 2018 caa HPQT Céng ty c6 phan Pau tu Hai Phat. HDQT cam két s& thuc hién
nhiém vu mot cach trung thuc, can trong dé dap ung sy mong doi cua cd dong, dem lai
lgi ich cao nhat cho Cong ty.

Kinh trinh Quy vi c6 dong xem xét va thong qua.
Tran trong cam on./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
D ky)

P6 Quy Hai

Ghi chi: Tai liéu nay c6 thé duoc sira doi, bo sung cho phil hop va trinh PHPCP xem
xét, biéu quyét thdng qua tei cusc hop Pai héi dong cé dong.
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